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1. Bevezetés

»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskolaja.”

Szent-Gyorgyi Albert szavai nagy feleléséget ronak a mai kor iskolavezetdire,
oktatokra. Az idézett szavak alapjan kialakitani, iranyitani egy iskolat azt jelenti, hogy a jovot
alakitjuk, formaljuk. Nemcsak a maban kell gondolkoznunk, hanem gyermekeink és unokaink
jovoje is a keziinkben van. A kitlizott feladat mellett, szdmomra kiilonds megtiszteltetés is az
¢lén allni ennek az iskoldnak, mivel az intézményben ma mar én vagyok a mésodik legrégebbi
Hrinyis”. Itt végeztem ugyanis a kozépiskolas tanulmanyaimat, majd ez volt az elsd
munkahelyem is. Egy kisebb kitéré utan immar 21 éve jottem vissza egykori alma materembe
tanitani. Ma mar nem csak tanitok, hanem harom éve én is igazgatom az Irinyit. A ram bizott
teendok végrehajtasa biiszkeséggel tolt el, hiszen a tobb évtizedes multra visszatekintd iskola
fejlodését sok éven at nyomon kovethettem, ma meg mar aktivan tehetek is a fejlodéséért.

A magyar gazdasag tokéletesen beintegralodott a vilaggazdasagba. Debrecenben
ugyanaz megfigyelhetd, mint a vilaggazdasagi folyamatokban. A digitalizacio, az
elektromobilitas terjedése, a szallitmanyozas, mind a debreceni gazdasag iitdere lesz éveken
beliil. A varosunkban megjelend ipari robbanast a szakképzésnek, az iskolanknak is kovetni
kell. Mi agazataink kozill az kozlekedés-szallitmanyozas és az élelmiszeripar kapcsolodik
kozvetleniil ezekhez, de a sport, a turizmus-vendéglatas, a rendészet-rendvédelem és a szocialis
agazat fejlodését magaval hozza az ipari fejloddés is, ezért minden dgazatunkban késznek kell
lenniink a fejlédéshez val6 hozzajarulashoz.

Az ember minden életciklusdnak a végén ohatatlanul is mérleget készit, értékeljiik az
elvégzett munkankat. Ezt tettem én is, mikor belekezdtem a palyazatom megirasaba. Ugy
gondolom, elégedett lehetek az elmult harom évben elért eredményeinkkel, a mindennapokban
megteremtett koriilményekkel, hangulattal, amit kialakitottunk az iskoldban. Az elmult
iddszakban sikeriilt egy korszerli, szép iskoldra ,lecserélni” a meglévd, mar régi
hagyomanyokkal rendelkezd és sokat latott épiiletet. Megujult ablakokkal, szigeteléssel lettiink
gazdagabbak, amik uj tavlatokat nyitottak. Igy valt lehetdvé, hogy amikor a nehézségek nem
kiméltek, és a vilagot az energetikai valsag stjtotta, lekiizdottiik. Befogadtuk a Baross-t és
biiszkeséggel mondhatom, hogy sikeriilt veliikk kialakitani egy kiegyensulyozott
egyiittmitkddést, és zokkendmentesé tenni a mindennapokat. Biiszkeségeink kdzott emliteném

még a stabil beiskolazasunkat, az emelkedd szinvonalat, a fegyelmi problémak visszaszoritasat.



Elégedetten nyugtaizom, hogy a veliink partneri viszonyban allo vallalatokkal is hatékony
kapcsolattartast épitettiink ki.

Szakképz6 iskola és technikum vagyunk egyben, szines profillal. Az évek soran gyakran
valtozott a palettankon jelenlévo szakmak szama, melyeket el lehetett sajatitani nalunk. Minden
esetben sikeresen alkalmazkodtunk ahhoz, amit a fenntarto, piac, sziil6k és tanulok elvartak
télink. A régi hagyomanyokkal biré szakképzd iskolai didkjainkkal minden évben jelen
vagyunk a Szakma Kivalé Tanuldja Versenyen és minden évben eredményesen szerepelnek is
diakjaink, koszonet ezért az elkotelezett kollégaknak, stabil hatteret biztositva a nyujtott
teljesitményekeért.

Az elmult haroméves igazgatdi ciklus egyik legjelentésebb valtozasa a
mindségiranyitasi rendszer bevezetése volt. A mindsités tobboldalu, igy az igazgatd munka;jat
is értékelik a partnerek. Ez a mindsités iranymutatasnak is tekinthetd az igazgatdé munkajat
illetden, meghatarozza az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a késObbiekben a
tendenciakbol kovetkeztetések is levonhatok. A munkam a fenntarté altal elvégzett mindsités
eredménye alapjan elégedettségre ad okot, ugyanakkor a fejlesztendd teriileteket korrekten
meghatarozta, a tendencidik jo iranyt mutatnak, de hatradélni nem szabad. Bizom abban, hogy
az iskola szakmai mutatdszamai tovabb fognak emelkedni, az iskola munkatérsai, tanulok, a
sziil6k, a partnerek egyre nagyobb elégedettséggel tudnak iskolankrol beszélni, ahogy az iskola
jo hirneve érzékelheten terjed a varosban és a kornyéken lakok kozosségeiben. Ezeknek a
céloknak az érdekében kivanok a kovetkezd 6t évben dolgozni a Debreceni SZC Irinyi Janos

Technikum igazgatdjaként.
2. Szakmai onéletrajz

1971-ben sziilettem Piispokladanyban, az altalanos iskolat ott végeztem. Kozépiskolaba a
Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum akkori jogelddjébe jottem, tejtermékgyartd szakmat
tanulni. Erettségi utan a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Szegedi Elelmiszeripari
Fdiskolai Karan tanultam tovabb €lelmiszeripari gépésznek. A hatodik félévben parhuzamosan
elkezdtem a miiszaki tanar szakot is, ahol 1994-ben végeztem. Az €lelmiszeripari gépész
lizemmérndki diplomdm megszerzése utan 1992 novemberében visszatértem egykori
kozépiskolamba, kollégiumi neveldtanarnak az akkori siitdipari didkotthonba. 1994-ben a
kollégiumot bezartak, igy keriiltem az akkori Hajdutej ZRT.-hoz. Fél év csoportvezetdséget

kovetden polgari szolgalatos katonai szolgalat kovetkezett az akkori Kézmiives Szakiskolaban.



2003-ban megkeresett a régi iskolam ¢€s Gjra az ,,Irinyiben” vallaltam allast. Az elmult 18 évben
szakiskoldban, szakkodzépiskolaban is tanitottam élelmiszeripari targyakat, illetve az évek

folyamén 6sszesen 6 osztalynak voltam osztalyfondke is.

2008/2009—es tanévben megbizast kaptam gyakorlati oktasvezet6-helyettes feladatokra, de

sajnos a kovetkezd tanévben megsziint ez a pozicio is a koznevelésben.

2015. julius 1-én iskolank a KLIK-tdl atkeriilt a frissen megalakult Debreceni Szakképzési
Centrumhoz. Ekkor kaptam az iskolaban meg az Gjra megvalosuld gyakorlati oktatasvezetdi
feladatokat. Két évig toltdttem be ezt a munkakort, ez id6 alatt a feladataim kozé tartoztak a
palyazatok, vallalati kapcsolattartas, uj kapcsolatok kialakitisa, a beiskolazasi kampany
lebonyolitasa, az iskolamarketing, a tanuloszerzédések (pék, hasipari termékgyartd) nyomon
kovetése, az Osszefiiggd szakmai gyakorlat megszervezése, lebonyolitdsa, a dicsérd-

fegyelmezo rendszer és a muiszaki teriilet iranyitésa is.
2016-ban szereztem a Budapesti Miiszaki Egyetemen kozoktatasi vezetd képesitést.

2017. julius 1-t6l a létszamunk emelkedése kovetkeztében 1) igazgatOhelyettesi statuszt
engedélyezett a Centrum a szdmunkra, igy én lettem ekkortél a nevelési-oktatasi

igazgatohelyettes.
2018-ban sikeres Pedagogus II. mindsitd vizsgat tettem.

2019-ben Agrarmérnok tanar MSc. diplomat szereztem a Debreceni Egyetem Mez6gazdasag-

Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karan.

2020. julius 1-t8l fejlesztési és innovacios igazgatohelyettesként dolgoztam az iskolaban.
2020 6szén sikeresen teljesitettem a mesterpedagdgus mindsitést.

2021. julius 1-t6l igazgatoként vezetem a Debreceni SZC Irinyi Janos Technikumot.

2023-ban felkérést kaptam a Nemzeti Szakképzési és felndttképzési Hivataltol tételkészitési

szakmai feladatra.

2024. februar 1-tdl felkérést kaptam az Innovativ Képzéstamogatdo Kézponttdl a sport agazati

munkacsoportba szakért6 tagnak.

Gyerekkorom oOta sportolok, atletizalok. 2023-ig edzOként dolgoztam a Debreceni
Sportcentrumnal. 2017-ben részt vehettem a XXIII. Siketolimpidn a torokorszagi Samsunban a

magyar csapat edzdjeként. 2022-ben Gjra lehetdségem volt a magyar csapat tagjaként képviselni



hazankat a brazilai XXIV. Siketlimpian Caxias Do Sul-ban. 2023-ban a Magyar Hallasériilt

Sportszovetség elndksége megbizott az atlétikai szakag vezetésével.

1998-t61 2019-ig tagja voltam a Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak egyéni
korzetben megvalasztott képviseloként. A szocidlis bizottsagot 8 évig vezettem és alelndke
voltam tovabbi 11 évig. Dolgoztam az oktatds, a sport, az ifjusadgpolitika, a kdrnyezetvédelem

¢€s az egészségligy terliletén is.

Nos vagyok, két fiam van, a nagyobbik biotechnologus, a kisebbik mechatronikai mérnok.
Mindketten dolgoznak és Phd hallgatok.

3. Helyzetelemzés

Az iskola neve: Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum

Cime: 4024 Debrecen Irinyi utca 1.

OM azonositdja: 203033-012

Technikai azonositoja: 520220

Honlap: www.dszcirinyi.hu

facebook oldal: https://www.facebook.com/DebreceniSZClrinyi
Iskolank alapitvanyai:

- Elelmiszeripari Oktatasért Alapitvany

A Debreceni SZC Iriny1 Janos Technikum szakképzd intézmény, szakképzési alapfeladat
ellatasara létrejott Onalldo jogi személy, szakmailag oOnallo, elkiilonitett koltségvetéssel
rendelkezik és meghatarozott koltségvetési forras f6l6tt onadlloan gazdalkodo szerv. Oktatdink
munkaltatoi jogat a Debreceni Szakképzési Centrum foigazgatdja gyakorolja, a nem szakmai

feladatot végz6 alkalmazottak munkaltatoi jogait pedig a DSZC kancellérja.

A Kulturélis és Innovéacios Minisztérium a Debreceni Szakképzési Centrum fenntartdja, mely
felett a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, mint kozépirdnyitd szerv gyakorolja az

iranyitoszervi hataskoroket.

3.1. A Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum torténete

1952-ben az akkori Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium alapitotta iskolankat, amely

Dohanyipari Technikumként kezdte meg a miikodését.



Az 1956/57-es tanévben indult el a hus- és a siitdipari szakmunkasképzés, valamint

megkezdddott a tejipari és a dohanykertész szakmak képzése is.

A 60-as évek végétdl a rendszervaltasig dohanyipari €s tejipari szakkozépiskolasok, tovabba
dohanyipari, tejipari, siitdipari és konzervipari szakmunkésok képzése folyt iskolank falai

kozott.
1968-ban iskolank felvette Irinyi Janos nevét.

A 1990-es években komoly szerkezetatalakitas kovetkezett be. Beindult a gimnaziumi képzés
emelt szintli testnevelés osztalyokkal, vilagbanki modellben 1) szakk6zépiskolai osztalyaink
indultak  kereskedelem-marketing,  vendéglatas-idegenforgalom  és  élelmiszeripari
szakmacsoportokban. A szakiskolai képzésiink a pék, a htisipari €s a tartositoipari szakemberek
oktatasara specializalodott, viszont szamos érettségire éplld képzésiink indult a
legkiilonb6z6bb dgazatokban. Ezekben az években mar részt vettiink a felndttképzésben is

gimnaziumi, szakkodzépiskolai és szakmunkésképzési szinteken.

2002-ben inditottuk el magyar-német két tanitdsi nyelvii osztalyunkat a kereskedelem-

marketing és a vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportokban.

A 2010-es években kovetkeztek a fenntartovaltasok. 2013. januar 1-én a Debrecen Megyei Jogu
Varostol a KLIK-hez keriiltiink, majd a 2015. jalius 1-én 1étrejott Debreceni Szakképzési
Centrumhoz. A DSZC létrejottével uj lehetdségeket kaptunk, elinditottuk a turisztika és a

szocialis agazati képzéseinket, tovabba 0j lendiiletet kapott a felndttoktatasunk is.

Nappali tagozaton jelenleg Ot technikus osztalyt inditunk a sport, a kozlekedés és
szallitméanyozas, a turizmus-vendéglatas és a szocialis 4gazatokban, tovabba harom szakképzd
iskolai képzésben vannak osztalyaink az ¢lelmiszeripari 4dgazatban a pék, a hentes ¢és

haskészitmény-készitd és a pék-cukrasz szakmakban.

A 2021-2024-es ciklusban felnéttek szakmai oktatasaban pék, hentes és huskészitmény-készito,
husipari technikus, logisztikai technikus, kisgyermekgondozo,-neveld, rendészeti Or és az

élelmiszeripari gépkezeld szakmakban inditottunk osztalyokat.

A 2024/2025-6s tanévre nappali tagozaton felvételit hirdettiink a rendészeti technikus, a

rendészeti Or €s az €élelmiszeripari gépkezeld szakmakra.

Felnodttek szakmai képzését dajka, regenerald wellness szakember, logisztikus és fitness

instruktor szakképesitésekben inditottuk.



3.2. Illeszkedés a Szakképzés 4.0 stratégidhoz

Magyarorszag Kormanya a 1168/2019. (I1I. 28). Korm. hatarozattal fogadta el a rendeletet ¢és a
1499/2023. (X1.16) Korm. hatarozattal modositotta. Iskolank az elmtlt harom évben alapvetéen

ehhez ¢és a Debreceni Szakképzési Centruméhoz illeszkedd sajat stratégiat alkalmazott.

e Projektalapu és kooperacios technikdkon alapuld oktatds bevezetése, miikodtetése —
Iskolankban nagy hangsulyt helyeziink a projektoktatas alkalmazasara. Az energetikai
intézkedések életbelépésekor a 2022/2023-as tanévben a foglalkozéasaink kb 15 %-at
projektfoglakozéasként bonyolitottuk le. A  veszélyhelyzet megsziinése utan
ujraértékeltiik a feladatot és azokndl a tantargyaknal alkalmazzuk, ahol erre szakmailag
lehetdség van. A projektmodszerek alkalmazasa az oktatdoink korében népszerii
pedagdgiai modszer. Igazgatoként a jovoben is batoritani fogom erre a kollégakat, de
ragaszkodom a hatékonysag megtartasahoz is.

e Digitalis tananyagbazis létrehozasa — Oktatoink eldszeretettel vesznek részt a digitalis
tananyagok létrehozasdban ¢és alkalmazasdban. Tobb oktatd a sajat elkészitett
tananyagait meg is osztja a szakos kollégakkal, vagy nyilvanossagra is hozza.

e ldegennyelv-oktatas fejlesztése a  szakképzésben, kiilfoldi  csereprogramok
megvalositasa — Iskolankban fontos szempont a tanulok nyelvi képzésének erdsitése.
Az elmult harom évben folyamatosan emelkedtek a nyelvvizsgdk szdma, elsdsorban
angol nyelvbdl. Tobb felséfoku nyelvvizsgat tettek a tanuldink. Mindezt annak ellenére,
hogy megsziint a nyelvvizsga kitelezettség a turisztikai technikus szakon €s az egyetemi
felvételinek sem eléfeltétele mar. fgy ugyan a tanulok motivaltsaga csokkenhetett volna,
de ezt nem tapasztaljuk a szamok alapjan.

e Dualis képzés fejlesztése, tanuldszerzodés helyett szakképzési munkaszerzédés
bevezetése — Iskolankban ebben a tanévben a tanulok 41 %-a kotott vagy kot dualis
partnerrel munkaszerz6dést. A kimaradd tanulok nagy része szakmai alapoktatasban
vesznek részt.

e 9. ¢évfolyamos kompetenciamérési protokoll kidolgozésa, bevezetése, miikodtetése — Az
elemzésemben mar el6zdleg leirtak szerint kialakitottuk a megvalositasat.
Lebonyolitjuk, a lemaradokat csoportokba szervezziik, felzarkoztatjuk.

e Mentori tamogatas biztositdsa a tanulméanyaikat valoszinilisithetden alacsony
végzettséggel befejezd tanulok szdmara - Apaczai programban iskoldnkban szamos

tanulo vett részt. A 9. évfolyamon az oktatok felzarkoztato, a 12. évfolyamon érettségi
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felkészitd foglalkozéasokat tartanak. A2022/2023-as tanévtdl minden 9.évfolyamon a
matematika foglalkozast csoportbontasban tartjuk. Ennek egyik eredménye a
matematika bukasok félévi visszaesése.

e Palyaorientacids tevékenységek 0Osszehangolasa, megvalositdsa, érintettek korének
kiterjesztése — Iskolank a mar leirtak szerint nagy hangsulyt helyez a palyaorientacio
megvalodsitasara. Csatlakozunk a kézponti kezdeményezésekhez €s sajat programot is
megvalositunk.

e RoOvid idejii szakmai képzések inditasa, felndttek rovid idejii szakmaszerzésének
biztositasa, tudasbeszamitds modszerének kidolgozasa és mukddtetése. Az igazgatoi
ciklusban attértiink a 4 féléves képzésrdl a 3 félévesre, és 2024 szeptemberétol 2
félévesre roviditjiik le.

e 21.szazadi szakképz6 intézmények program megvalositasa - A cél az, hogy a szakképzd
iskolak épiiletei olyan mindségliek legyenek, hogy az oda belépd palyavalasztas elott
allo fiatalok ¢és sziileik szamara vonzd képet nyujtsanak. Az esztétikus
iskolaépiiletekben 21. szazadi felszereltségii tantermeket kell kialakitani, fejleszteni kell
a mindennapos testnevelés és a szabadidds tevékenységek tereit is. Iskolank 2021-2022-
ben esett at egy teljes energetikai rekonstrukcion. Elektromos drambol hala a 196 db
napelemnek nem csak onellatok vagyunk, hanem egy részét betaplaljuk a halézatba.
Kezdeményeztem a melegviz ellatd haldzat korszertisitését, amely havi tobb szdzezer
forint megtakaritast eredményezhetne. Folyamatosan fejlesztjiik az informatikai

hélozatot is. Kialakitas alatt all egy 0j szdmitogépekkel felszerelt tanterem.

3.3. Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja

A mesterséges intelligencia véleményem szerint olyan forradalmi atalakulast fog eredményezni
a kovetkezd tiz évben, amelyet az internet mindennapi ¢letiinkbe vald beilleszkedése
eredményezett. Ez alol az oktatds sem lesz kivétel. Fontosnak tartottam, hogy az oktatokat
megismertessiik az 1j technoldgia lehetdségeivel. Ezért az értekezleteinken szakértd oktatok
segitségeével betekintést nyerhettiink a mesterséges intelligencia alapjaiba. A technoldgia még
gyerekcipében jar, de mindenképpen sziikségesnek tartom az ismerkedést. Néhany oktatod a

munkdjahoz, a felkésziiléshez, a szamonkérésekhez mar hasznalja a mesterséges intelligenciat.



3.4. Az iskola képzési szerkezete

Minden iskola egyik legfontosabb eredményességi mutatdja a 1étszam. Ha az elmult négy tanév
adatait 0sszehasonlitjuk, akkor megallapithatjuk, hogy iskolank tanuléi 1étszama folyamatosan
emelkedik. Ez igaz a nappali tagozatos és a feln6tt 1étszamra is. A legjelentésebb emelkedés a
felndttnél tapasztalhatd, aminek oka a vallalati képzések felfutasa, ugyanakkor szembet(ind
eredményt mutat a szakképz6 iskolai 1étszdmanak jelentds emelkedése. Itt az iskola megtarto

képességét emelhetem ki, hiszen a lemorzsolddas és a bukasok szama is jelentdsen csokkent.

Csokkend tendenciat mutat viszont, az érettségi utani 1étszam. Ennek az az oka, hogy mar

masodik tanévben nem inditjuk el az érettségi utani logisztikai technikus képzést.

Az iskolai létszam alakulasa a tanévek oktober 1-i adatok alapjan.

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
tanuldi 1étszam 954 1002 1034 1252
nappali [étszam 822 847 851 876
ebbll  érettségi  utani | 136 128 100 97
szakképzés
9. évfolyamos tanuldk 237 261 245 263
szakképz0 iskolai 1étszam | 115 146 180 197
felndttoktatasi létszam 132 155 183 376
osztalyaink szama 41 42 45 58
nappalis osztalyok szama | 32 33 33 32

Létszam alakuldsa

1400
1200
1000
800
600
400
200
0 o -
tanuldi létszam nappali étszam Kategorio. feln6tt 1étszam
évfolyamos

tanuldk létszamaa
3

m2021/2022 2022/2023 2023/2024

10



3.4.1. Nappali tagozat

Iskolank nappali tagozatan tanuldk 1étszama az utdbbi években folyamatosan ndvekszik.

Az alabbi tablazatban a tanév végi létszamokat, tanulmanyi atlagot és a bukott tanulok

szamat lathatjuk.

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1étszam 796 818 827
atlag 3,63 3,75 3,87
bukott tanulok szama 68 51 34
Tanév veégi atlag
39 ps
38
37
36 3
35
2020/2021 2021/2022 2022/2023

e tanév végi atlag

A nappali tagozatos tanuloink 1étszadma enyhén emelkedik, viszont a legfontosabb eredmény az
iskolai tanulményi atlag folyamatos emelkedése. Mindkét lezart tanévben 0.1 koriili atlag
emelkedést tapasztalhatunk. A tanulok bukasi szdma a két tanév viszonylataban felére csokkent.
Természetesen a tanulmanyi 4atlag emelkedése és az eredményteleniil teljesitd szadmanak
csokkenése Osszefiigg. Ez az eredmény iskola szakmai

igazolja az munkéjanak

eredményességét s azt, hogy jo tton haladunk.

3.41.1. Technikum

A technikumi tanulok 1étszama nem mutat jelentds emelkedést, de a tanulmanyi eredményiik
nagyon kedvezd folyamatokat mutat. A tanév végi atlaguk 0,25-os emelkedést, a bukasok
szdma pedig tobb mint 50%-os cs6kkenést mutat. Ez azt jelenti, hogy az oktatasunk mindsége

ugyan csak kis Iépésekben, de folyamatosan emelkedik. Ez a jové szempontjabol kedvezd
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tendencia. A létszam emelkedésének egyik legfontosabb feltétele a kivald beiskolazas, amely

elmondhaté iskolankrol.

Iskolankban a 2021-2024-es igazgat6i ciklusban a létszam, a tanulmanyi atlag és a bukott

tanulok szama:

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
létszam 561 562 571
atlag 3,51 3,63 3,76
bukott tanuldk szama 62 41 29
Tanév veégi atlag
38
3,75 76
37
3,65
36
3,55
35 3,
345
3,4
3,35
2020/2021 2021/2022 2022/2023
— ¢y Vvégi atlag
3.4.1.2. Szakképzo iskola

Szakképzd iskolas tanuloink jelenleg kizarolag az élelmiszeripar 4gazatban tanulnak. Az orszag
szinte minden élelmiszeripari szakképzd iskoldja nagyon komoly beiskolazasi problémakkal
kiizd. Iskolankban mindezek ellenére tobb mint 60%-kal emelkedett. Sajnos ennek ellenére nem
lehetiink teljesen elégedettek, hiszen a hentes és huskészitmény készité szakmaban a piacnak

sokkal nagyobb lenne a beiskoldzasi igénye.

A tanuldk tanulmanyi eredménye stabilan 3.9 koriil mozog, a bukdsok szdma alacsony.

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
1étszam 105 143 166
atlag 3,88 3,94 3,88
bukott tanulok szdma 2 7 5)
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3.4.13.

Iskolankban komoly hagyomdényai vannak az érettségi utani kdzismeret nélkiili képzésnek. A
2021-2024-es igazgato6i ciklusban visszalépések torténtek ezen a teriileten. Kdzponti utasitasra
nem mi inditottuk be a 1/13 évfolyamon a logisztikai technikus képzést, amely két tanév alatt

két osztaly kiesését eredményezte.

2022/2023-as tanévt6l viszont a hagyomanyos négy 13. évfolyamos osztalyunk mellé a

Létszam a szakkeépzo iskolaban

200
150
100

50

2020/2021

~+66

1@5/1*37

2021/2022

[étszam

Kozismeret nélkiili nappali képzés

2022/2023

vendégtéri szaktechnikus osztalyt is inditottuk a nalunk érettségizett tanulok szamara.

A ciklus elsd tanévében még a tanuldink OKJ-s képzésben fejezték be a tanulmanyaikat, a
kovetkez6 tanévben — a turisztikai szervez0, -értékesito kivételével - mar beszamitassal szakma

jegyzekes képzésben 14. évfolyamon, majd a 2023/2024-es tanévben minden osztalyunk 14.

évfolyamon fejezte be tanulmanyait.

2021/2022-ben igy négy 5/13. évfolyamot, 2022/2023-ban egy 5/13. évfolyamot, négy 2/14.
évfolyamot, 2023/2024-ben 6t 2/14 évfolyamot inditottunk.

A kovetkezd tanévtdl csak 1/13-as osztalyokat terveziink beinditani.

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
osztalyozott 1étszam 109 141 217 139
atlag 4,41 4,58 4,39 4,62
bukasok szama 0 11 5 1
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3.5. Beiskolazas

10 évvel ezel6tt az iskolank egy beiskolazasi gondokkal kiizd6 kb. 500 tanulds intézmény volt.
Méra elértiik, hogy ne az legyen a legfontosabb elérendd célunk, hogy el tudjuk inditani az
osztalyainkat, hanem tudjuk valogatni és 1épéseket tudjunk tenni a kimeneti mindség javitasara.

Tapasztalatom szerint, iskolank egyre ismertebb, elismertebb és egyre keresettebb.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Sport agazat 158 128 | 176 |146 |179
ebbdl Fitness-wellnes instruktor 158 | 158 |73 |55 |58
ebbdl Sportedz6-sportszervezd 103 |91 121
Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat 178 177 | 178 | 124 | 144
Turizmus-vendéglatas agazat 265 219 | 233 | 253 | 214
ebbol vendégtéri szaktechnikus 90 86 97 101 |89
turisztikai technikus 175 | 137 | 133 | 152 |125
Szocialis agazat 199 218 | 194 | 167 | 163
Rendészeti technikus 68
Elelmiszer agazat 165 231 | 248 | 238 | 224
ebbdl pék 38 50 57 52 52
hentes és huskészitmény-készito 33 39 33 33 25
pék-cukrasz 94 133 | 158 | 153 | 147
Rendészeti 6r 46
Osszesen 965 957 | 1026 | 928 | 1044

A sport agazatban stabilan tudjuk biztositani az indulé osztaly létszamat. Atalakitottuk a
beiskolazds szerkezetét, a fitness-wellness instruktor beiskolazas létszamat 12 fore

csokkentettiik és 20 fében hataroztuk meg az 0j sportedzd-sportszervezd szakma létszamat.

A kozlekedés és szallitmanyozas agazatban a logisztikai technikus szakmaban a jelentkezék
szama stabilan meghaladja a 100 f6t. Minden évben be tudjuk inditani az osztalyt teljes

létszammal.

Turizmus-vendéglatas agazatban két osztalyt inditunk. A turisztikai technikus szakmaban

minden évben teljes létszammal inditottunk osztalyt. A vendégtéri szaktechnikus osztalyt a
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2023/2024-es tanévig nyelvi elokészitds osztalyként inditottuk, a 2024/2025-6s tanévre mar 5

éves technikus osztalyként hirdettiik meg.

A szocialis 4gazatban a beiskoldzasunk évek ota stabil. Ugyan az elmult években kismértéki
visszaesést mutat, ami a konkurens iskoldk probalkozasanak is betudhatd. Ennek ellenére a
tanuldink lemorzsolodésa egyre jobb értéket mutat ebben az dgazatban is. Ez azt jelenti, hogy

a jelentkezok visszaesése ellenére, a felvett tanulok eredményesek.

Az élelmiszer dgazatban jelentds emelkedést lathatunk, de sajnos a hentes és huskészitmény-

készitd szakmaban egyre nagyobb problémank jelentkeznek.

Az Ujonnan meghirdetett rendészet és kozszolgalat agazatba jelentkezett tanuldk szaméaval

elégedett vagyok.

3.6. Bukasok, lemorzsolodas
A lezarodo igazgatoi ciklus egyik legjelentdsebb feladata volt a lemorzsolddasi mutato és az

iskolai bukasok szamanak csokkentése.

3.6.1. Lemorzsolodas, a végzettség nélkiili iskolaelhagyék

Az Eur6pai Unidnal a magyar kormany vallalta a 10 % alatti végzettség nélkiili iskolaelhagydk
aranyat. iskoldnkban ez az arany a ciklus egésze sordn 5 % alatt volt, s6t kissé csokken is az
aranya annak ellenére, hogy a kiilondsen veszélyeztetett szakképzd iskolai tanuldink szdma

jelentésen emelkedett. Ezt az alacsony aranyt a jovoben tovabb szeretném csokkenteni.

2020/2021. 2021/2022 2022/2023 2023/2024 1. félév
lemorzsolddas 39 39 37 37 16
% 4.61% 4.61 % 4.28 4.20 %

3.6.2. Eredményteleniil teljesitok szama

Az igazgatdi

ciklus legnagyobb eredményei kozott kell megemliteni az iskolank

eredménytelentiil teljesitOk ardnyanak radikalis esését. A 2020/2021-es tanévhez képest a

2022/2023-as tanévre kevesebb mint a felére zuhant 8.54 %-r6l 4.11 %-ra. A munkdmban a

jovOben is ennek az eredménynek a megtartasara, javitasara szeretnék torekedni.
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2020/2021 2021/2022 2022/2023
Iskolai atlagok 3,63 3,75 3,87
Bukasi szazalék 8,54 % 6,23% 4,11%
9. évfolyam bukasi szazalé¢ka 9,86 1,72 % 7,02%
Lemorzsolddas nappali 3,0% 4,61 % 1,76%
Lemorzsolddas 9. évfolyam 2,64% 3,45% 4,.90%

10
o 8,54
6
4
2
0
2020/2021

3.6.3. Hianyzasok

A hianyzasi adatok elemzésénél figyelembe kell venni a jelenléti oktatast érintd veszélyhelyzeti
intézkedések hatdsait. Igazan az el6z6 két tanévet érdemes csak elemezni, hiszen eldtte nem
volt még teljes egészében jelenléti oktatds. Az igazolatlan hidnyzdsok szdma az elmult
tanévekkel Osszehasonlitva jelentdsen csokkentek. Ennek okai elsdsorban a sokszor tamadott
kormanyzati intézkedések. Ilyenek példaul a tankotelezettség 16 évre csOkkentése vagy az
0sztondij rendszer bevezetése €és ezzel parhuzamosan az 0sztondij jogosultsag elvesztése az
igazolatlan hidnyzasok miatt. Mindezek Osszességében jelentdsen lecsokkentik a igazolatlan

hianyzéasok lehetdségét. Iskolankban az igazolatlan hianyzasok jelentds részét a 9. évfolyamos,

Bukasi szazalék

6;23

2021/2022

Bukasi szazalék

2022/2023

tankoteles tanulok termelik, akiket nem szoktunk latni a foglalkozasainkon.

A hidnyzasi adatokat megfeleldnek tartom. Szeretném, ha a jovoben is hasonld mértékii

maradna.

Az alébbi tablazatban az elmult harom lezart tanév hianyzasait lathatjuk.
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2020/2021 2021/2022 2022/2023

létszam | igazolt | igazo- | 1étszam | igazolt | igazo- | 1étszam | igazolt | igazo-
latlan latlan latlan

technikum | 561 53,8 0,93 562 139,6 | 1,56 571 107,0 2,7

szakképzd | 105 53,5 6,21 143 113,7 | 24,3 166 74,5 14,0

ér. utdn 130 45,7 5,32 113 1193 | 4,85 90 26,6 0,51

iskolai 796 52,4 2,34 818 132,3 | 6,00 827 91,8 4,75

3.7. Erettségi és szakmai vizsgaeredmények
A feladatunk a vizsgara vald felkészités. Igy a legfontosabb mutatoszamok a
vizsgaeredmények. Ez vonatkozik az érettségi €s a szakmai vizsgara is. Tanuloink elsdsorban
a szakmdjukat jonnek megtanulni hozzank és ez meglatszik az eredmények alakuldsan. A
szakmai vizsgak eredménye kimagaslo. Megmutatja, hogy a szakmai oktatdéink kiemelkedo
munkat végeznek. Igazgatoéi ciklusom egyik legfontosabb célja a matematika oktatas
fejlesztése. A 2022/2023-as tanév matematika érettségi eredmények mar értelmezhet6 szamot

mutatnak.

3.7.1. Erettségi eredmények

Az érettségi eredmények lényeges kimeneti mutatdszamok. Evekig a leggyengébb eredményt
a matematika érettségin érték el a tanuldink, ugyanakkor egyik erdsségiink volt a német nyelv.
A matematika eredményiink tavaly jelent6sen javult, viszont a német nyelvi eredmény
komolyan lezuhant. A jovében azon kell dolgoznunk, hogy ne legyen olyan érettségi eredmény,
amely a 3.00 atlag ala keriil. A szakmai érettségi eredményeinkkel nem vagyok elégedett, ezen

jelentésen szeretném ha javitanank a jovoben.

2021/2022 2022/2023
3,27
magyar nyelv és irodalom 3,32
3,39
matematika 2,44
2,99
torténelem 3,04
3,14
angol nyelv 3,09
2,79
német nyelv 2,95
3,37
agazati szakmai vizsgatargyak 3,29
3,67
tovabbi tantargyak Osszesen 3,50
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3.7.2. Agazati alapvizsga eredmények

2021/2022 2022/2023
Kozlekedés, szallitmanyozas 4,76 4.67
Szocialis 4,78 4,75
Sport 4,04 4.22
Elelmiszeripar 4,72 4.09
Turizmus, vendéglatas 4.67 4.82

Az agazati alapvizsga szervezés mar rutinos feladat iskolank vezetésének. Minden tannévben
problémamentesen tudjuk lebonyolitani a folyamatot. Minden dgazatban az atlag mindkét
tanévben joval meghaladja a 4.00-es atlagot. A vizsga eredményeivel elégedettek lehetiink és
bizonyitja, hogy a kollégdk magas szakmai szinvonalon oktatjak tanuldinkat az alapoktatas

tanéveiben.

3.7.3. Szakmai vizsga eredmények

A szakmai vizsga eredményeink kiemelkedéek. Az elmult két tanévben még vegyesen volt
OKJ-s ¢és SZJ-s vizsgank is. A jovoben mar csak szakma jegyzékes vizsgank lesz. A
vizsgaszervezés iskolankban magas szinvonalon valosul meg. Az eredményeinken javitani
ugyan lehet, de ha kozel szinten tartjuk mar az is j6 eredménynek mondhat6. Az interaktiv
vizsgara vald felkészités komoly feladat volt a kollégainknak, de szerencsére tudatos

felkészitésiink eredményesnek mondhato.

2021/2022 2022/2023 | 2023/2024
(februdr-marcius)

Fitness-wellness instruktor | 4,62 (OKJ) 5,00
Logisztikai és 4,14 (OKJ+SZJ) | 3,88 4,25
szallitmanyozasi
ligyintéz0 /Logisztikai
technikus
Vendégtéri szaktechnikus 4,7
Turisztikai szervezo, 4,22 (OKJ)
értékesitd / Turisztikai
technikus
Kisgyermekgondozo, - 4,62 (OKJ+SZJ) | 4,66 5,00
neveld
Pék 4,21 (OKJ+SZ)) | 4,57 4,56
Pék-cukrész 4,10 (OKJ) 3,89
Hentes és 4,80 4,38 417
huskészitménykészitd
Elelmiszeripari gépkezeld 5,00
Husipari technikus 4.67
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3.8. Mérési eredmények

Iskolank tanuléi minden tanévben tobb hagyomanyos mérésen vesznek részt. Ezek koziil a
kompetenciamérést mar évtizedek ota sikeresen lebonyolitjuk, az uj 9. évfolyamos tanuloknak
szervezett kozponti bementi €s kimeneti szintfelméro lebonyolitasa is problémamentesen zajlik.

Komoly eredmény, hogy mindkét mérés online torténik.

3.8.1. Kompetenciamérés

A kompetenciamérés az iskolankban a 10. évfolyamos tanuldinkat érinti. A mérés aprilis végén

keriil lebonyolitasra.

kompetencia mérésben jelentésben résztvevok szama
résztvevok szdma
2021/2022
technikum 121 98
szakképzd6 iskola 34 30
2022/2023
technikum 130 130
szakképzd iskola 34 34

Mivel a kompetenciamérés eredményei a feldolgozas utan a kdvetkezd tanév marciusanak

elején jelennek meg, igy a 2023-as mérések eredményeirdl konkrétumokat nem all médomban

k6z0Ini.
Atlageredmények
. Anageredmény (megbizhatdsagi taromsny)
Wérési tertlet Evfotyam
Az intézmémyben Crszagosan
Matematika 10 1514 (1491;1534) @ 1653 (1652,1654)
Szivegéris 10 1526 (1509,1546) @ 1851 (1640,1652)

Az intézmény eredményénél szignifilkkdnsan alacsonyabb az adott rték
Az intézmeny eredménye nem kilonbozik szignifikinsan az adolt érskidl
B Az intézmény eredménmyénsl szignifikansan magasabb az adott érték
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A telephely eddigi eredményei

2022-es mérés

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatsagi tartomany)
ol Képzési Az elsé viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mt Evfolyam forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1524 1653 1619 Nagy 1647
0 techn. | (1497.1547) ®(1652;1654) s @(1617;1621) techn. @(1645;1649)
Matematika
1474 1653 | Szakképz 1451 | Kozepes 1444
10 [eakkioz (1429,1532) ®(1652;1654) @(1448;1453) szakképz @(1440;1448)
1548 1651 1616 Nagy 1638
10 techn. | 1607.1676)| @ (1648.1852)| T | @ (1615.1618)| techn. | @ (1635.1639)
Szovegeértés
1442 1851 | Szakképz 1440 | Kozepes 1434
10| s2akkepz | 1 ao0 1400)| @ (1649.1652) © (1437-1442) | szakkepz | © (1430-1438)
A feladatellatasi hely eredmenye az eddigi kempetenciameérésekben
Atlageredmény (megbizhatdshe tanonmdny)
Mérési teriled | Evi | Képaési forma
OHM2022 OKM2021 OKM2019 OHM2018
1518 1524 1570 1536
Matematia | 10 Techn. (1492:1538) © {1487 1547) @ (1545, 1581) © (1516;1563)
1353 1474 1369 1427
Matematia | 10 | Seakképe (1310;1403) ® e T
1511 1548 1600 1587
Szovegénts | 10. | Techn. (1400,1531) ® {1527,1676) ® (1577.1619) © {1568,1605)
1338 1442 1325 1387
Szivegéés | 10 | Seade casrarn |©  qowao |©  arers |©  poonre

A kompetenciamérés eredményességének teriiletén nem lehetiink elégedettek. A legnagyobb
feladatot a hattér kérdoiv kitoltése jelenti. A 2022-es tanévtol induldan a sziiléknek online kell
kitolteni otthon. Féleg a szakképz6 iskola tanuloi estében gond ez, mivel nagyon sok sziil6 nem
rendelkezik otthon megfeleld internethozzaférés, masrészt a digitalis kompetenciajuk is sok

hianyossagot rejt.

A szakképzé iskolai képzésben a matematika eredmény a 25 % alatt teljesitok 40 -50 %

kozottiek, mely magas érték. Az anyanyelvi kompetenciamérésben 1 tanulo teljesitett 15 %

alatt.
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3.8.2.

Szintfelmérok
2021/2022 technikumi eredmények
tanulok szama 25% alatt teljesitett | 25-80 %
matematika 152 6 26 6 125 6
anyanyelv 152 16 0 16 137 16
2022/2023 technikumi eredmények
matematika 145 £6 29 6 115 6
anyanyelv 145 16 0 143 16
2023/2024 technikumi eredmények
matematika 151 17 130
anyanyelv 151 0 150
2021/2022 szakképzd iskolai eredmények
matematika 66 28 38
anyanyelv 66 1 65
2022/2023 szakképzd iskolai eredmények
matematika 65 25 40
anyanyelv 65 0 65
2023/2024 szakképzd iskolai eredmények
matematika 65 31 34
anyanyelv 65 1 64
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A bemeneti mérés alakuldsa 2024-ben az orszagos szinthez képest:

BEMENET| MERES
Bi3 B3
B2 B2l B B3 B3 BH

Fannrta Tantargy Tanuksl
Matemaiia P fzduince |3zdvepartas | Anjangelv | Figyslem |Emiskszat P——
MIaEapz Aol 34 06%| 61.81% | 72.96% 6% 6B Ti9%| 6418% 659, 58%
Orszagos atlag Bchnikum MHE% Ti8FR| 40.5T% TL89% | 68.80% | 85M%| TiM% B2, 24%
B4 minta A827%| TOBM%| I5.97% 67 1% | GSH%| 8131%| 7084% T8.38%
Debreceni 7 |Scakkinnd skda 28.14%| 62.00% 18,92% 33.05% | S468%| TIAT%| B154% &8 52%
) kyiJéros tec Frikum 44.95% | T048%( 34.90% 68, 11% | 6506% | B439%| GEAT% 79, 76%
lﬁlﬂ i Telies minia 3989%| 67.93%| 30.09%|  63.BI%| 61.04%| B0S4%| B45%|  TEATH
PR szakkinsd shoa 3266%| 64.76%( M.00% 36,20%| S730%| 6871%| 57.16% fa,63%
Tejes mirta techrikum 59.96%) TE6T% 44,01% T6,00% T1.91% | 8743% | TiA6% B3,70%
Telps mink M7%| TAM%|  39.54% T2.25% | 6913% (| 8388%| 7036% 80,27%

A technikumi képzésben a matematika kompetenciamérésben a 25 % alatt teljesitd tanulok
aranya csOkkent a 2023/ 2024-es tanévben. Az anyanyelvi mérésben a vizsgalt idoszakokban

nem volt 25 % alatti eredmény.

A bemeneti mérések utdn a matematika és magyar szakos oktatok és az osztalyfénokok részére
a mérés eredményeit azonnal rendelkezésre bocséjtjuk. A szakos oktatok az osztalyfonokok
segitségével javaslatot tesznek a tanulok felzarkoztatdé foglalkozasokon vald részvételére.
Szeptember kozepén ezeket a foglalkozasokat be is inditjuk. A sziiloket is tajékoztatjuk az
eredményekrdl €s arrdl, hogy mely tanulok esetében latjuk fontosnak a foglalkozasokon valo
részvételt. A félévkor a jol teljesitd tanulokat kérésiikre felmentjiikk a foglalkozasokon vald

részvétel alol. A rosszabbul teljesitoket pedig kotelezziik a bekapcsolodasra.

Oromteli szamunkra, hogy az NSZFH méréseitd] fiiggetleniil a centrumunk megszervezi az
idegen nyelvi bemeneti mérést is. A tanulok idegen nyelvi csoportba sorolas esetében ez igen
JO gyakorlat. Rdadasul ez a mérés a tanév inditdsanak az els napjaiban torténik, ami nagy

segitség a szakmai munkéankhoz.

3.9. Szakmai, pedagogiai kihivasok

Az elmult harom tanév szamos eldre tervezhetd vagy nem tervezhetd kihivast hozott. Tervezett
kihivas volt az energetikai feltjitas, de nem szamitottuk elére az energetikai veszélyhelyzetre,
de a pozitiv lehetéségek koziil a vallalati képzésekre vagy az Agazati Képzé Kozpont

belépésére.
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3.7.1. Energetikai felujitas

2021. jalius 1-el kezd6dott az iskola épiiletének energetikai felajitasanak kivitelezése. Ennek
eredményeként a 2021/2022-es tanév elsé félévében a felujitas minden nehézsége is terhelte
iskolank ¢letét. Meg kellett oldani, hogy a feltjitas technikailag is a legkisebb fennakadast
eredményezze csak. Szerencsére a kivitelezével sikeriilt egy elére tervezhetd programot
kialakitanunk, igy a termek kiliritésének tlitemezését, a kiils6 vallalkozok dolgozoinak
problémait, a hétvégi munkavégzést mind sikeriilt apr6 zokkendkkel megvalositani.

A munkdélatok eredményeként egy csodalatos homlokzattal, kivaldé energetikai mutatokkal

rendelkezo épiiletet kaptunk.

3.7.2. Energetikai vészhelyzet

2022. november 1-t61 a Debreceni Szakképzési Centrum vezetése gy dontott, hogy a
Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum Irinyi utcai épiiletébe koltozik a Debreceni SZC Baross
Gabor Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium is. A megallapodés szerint a két iskola
felvaltva attért a déleldtt-délutani oktatasi rendre. Ennek oka, hogy az épiiletek fiitési koltsége
mintegy tizenhatszorosara emelkedett. A mi épiiletiink az energetikai felujitas eredményeként
komoly koltségmegtakaritast eredményezhetett. Szamos valtoztatast kellett aktivalni az oktatas
szinvonaldnak fenntartdsa érdekében. A valtoztatasok tobb kényelmetlenséget €s szervezési
nehézséget okoztak a munkdnkban, de az oktatdi testiiletink mindent megtett a minél
sikeresebb oktatds érdekében. Aktivaltuk a projekt foglalkozasok rendszerét, iligyelve az

egyenletes oktatdi terhelésre.

3.7.3. Felnéttek szakmai oktatasa - vallalati bels6 képzések

2022 J8szén egy U képzési rendszerrel ismerkedtiink meg. A felndttek szakmai oktatasaba
bekapcsolddott néhany cég a sajat munkavallaldival. Iskolank tanuldlétszama ezzel a képzési
lehetdséggel hatalmasat ugrott. Jelenleg tobb mint 400 tanuld képzését biztositjuk. A
hagyomanyos szakmainkon kiviil a rendészet-kdzszolgéalat 4gazatba is inditottunk osztalyokat.
Jelenleg az egyik legnépszeriibb szakmank a rendészeti 6r.

A képzéseket tobb szempontbol is lehetdségként éljiik meg. A legnagyobb hasznunk az 01j dualis
partnerek belépése, megismerése. Hiszen ezek a cégek akreditalt képzohelyként kell, hogy
miukodjenek. Minden céggel szoros szakmai egyiittmiikodést alakitunk ki, hogy a jovOben a

nappali osztalyaink gyakorlati helyeiként is szdmithassunk rajuk.
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Komoly szervezési nehézség viszont, a foglalkozasok idopontjanak megszervezése, foleg a
tobb miiszakban termeld tizemek esetén, vagy a tobb telephellyel miikodd vallalkozasoknal. A
kollégaink azonban partnerek ezeknek a nehézségeknek a megoldasaban.

Fontos nyereség, hogy inditunk 2024/2025-6s tanévtdl nappali képzést a rendészet-kozszolgalat
agazatban is.

Reményeink szerint a képzési forma a jovOben folytatodhat, hiszen a szervezésben,

lebonyolitasban jelentds tapasztalatra tettiink szert.

3.7.4. Mesterlevél Agazati Képzo Kozpont belépése a dualis partnereink kozé

A 2022/2023-as tanévtdl egy Uj dualis partneriink lett: a Mesterlevél AKK. Hatalmas
lehetéségkeént éltiik meg az AKK létrejottét. Kiterjesztette a dualis képzési lehetdségeket a pék,
a Pék-cukrasz, a fitness-wellness instruktor, logisztikai technikus szakmakban és megoldotta a
dualis partner problémajat a kisgyermekgondozo, -nevel6 szakmakban. A jovében a sportedzo-
sportszervezd ¢és a turisztikai technikus szakmdakban is nagy reményeket fliziink az
egylittmiikodésiikhoz. Minden kezdet nehéz, egymashoz kell csiszolddni, meg kell érteni a
masik fél érdekeit és meg kell taldlnunk a kdzos utat. Ez a k6z0s it mara mar ugy érezziik szinte
gorongyoktél mentes. Természetesen mindig elékeriilnek wjabb és ujabb megoldando
problémak, de szilard meggy6z6désem, hogy az AKK nagyban fogja segiteni iskolank szakmai

munkajat, nagy terhet vesz le a vallunkrol.

3.10. Minéségbiztositas

A 2021-2024-es igazgatdi ciklus legfontosabb feladata a Mindség Iranyitasi Rendszer
milkodésének elinditasa volt. Az elsé méréseket a 2022/2023-as tanévben lebonyolitottuk, a
2023/2024-es tanévben folytattuk. A masodik mérés eredménye igy 0sszehasonlithatdo mar az
el6z0 tanév értékelésével. Igazan tendencidkat majd a harmadik mérés utin tudunk

megallapitani, igy most inkabb csak irdnyvonalakat 4llapithatunk meg.

A kiilonb6z6 mérések fontos mankot jelentenek az igazgatonak az iskola aktualis miikodésével
kapcsolatban és a beavatkozasi teriiletek meghatarozasanal. En uigy tekintettem a MIR-re, mint

lehetdségre, iranymutatora.
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3.10.1. Tanuléi elégedettségmérés

Felmérésben résztvevok szdma: 835 849
ebbdl tényleges kitoltok szama: 701 647
84 % 76 %
Tanulék kérdoive 2022/2023. | 2023/2024.
1. | Az iskola rendszeresen tajékoztat (példdul a | 3,31 3,32

didkonkormanyzaton osztalyfénokon keresztiil) a tanév
feladatair6l és ezek megvaldsulésarol.

2. | Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola amelyekkel a | 3,43 3,42
végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
3. | Az iskola figyelembe veszi a tanulék véleményét | 2,85 2,86

javaslatait (pl. mikodtet didkonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre stb.).

4. | A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek | 3,16 3,30
fejlesztd orakon védénd pszichologus gyogypedagogus
gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott

foglalkozasokon.
5. | Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban | 2,87 2,99
lemarado tanuldkat.
6. | Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. | 2,80 3,01
7. | Az iskola Iehetéséget biztosit a tanéran kiviili | 2,58 2,90
tevékenységekre (szakkor szabadidds tevékenységek).
8. | Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati | 3,50 3,53
alapvizsgara érettségi vizsgara szakmai vizsgara) torténd
felkészitésre.
9. | Az iskoléban alkalmazzak a projektoktatast. 3,40 3,16
10. | Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak mint pl. | 2,96 3,18

csoportmunka  szamitégéppel végzendd  feladatok
szemléltetés magyarazat stb.

11. | Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa | 3,02 3,23
soran figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a
véleményét ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. | Az iskola egyértelmiien meghatdrozza a tanuldk | 2,93 3,16
értékelésének a modszereit az értékelés eljarasrend;jét
amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. | Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési | 2,87 3,05
modszereket eljarasokat alkalmaznak.

14. | Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a | 3,03 3,25
digitalis tartalom az oktatoi tudas és az eszkozpark
teriiletén.

15. | A vallalkozasok (kiemelten azok ahol a tanuldk | 2,88 3,14

munkaszerzddéssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket
technologidkat digitalis eszkdzoket szoftvereket.

16. | Az iskola nagy hangstlyt fektet arra, hogy a tanulok | 2,91 3,08
digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
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17.

Az iskola a szakmai oOrakon nagy hangsulyt fektet a
kornyezeti fenntarthatosagra és erre 6sztonzi a tanuldkat is
illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlédjon a fenntarthatosag

3,02

3,10

18.

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kornyezettudatossdgot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas szelektiv hulladékgyiijtés modern
vilagitas zold novények szell6zés energetika.

2,93

3,14

19.

Az iskola hatékony palyaorientdcios €s palyavalasztasi
tevékenységet folytat.

3,27

3,34

Tanuléi kérdoiv atlagos eredménye

3,04

3,17

A kitoltottség arany elég magas mindkét évben, kozel 80 %-os. Ez a jol megszervezett mérési

rendszeriink eredménye. A leggyengébb pontszdmot a 3., 5. és a 7. kérdések kaptak a tavalyi

évhez hasonléan. Mindharom érték az idén is — igaz kis mértékkel - elmarad a 3.0-t6l, viszont

mindegyik esetében a tavalyi évhez képest emelkedik az értékelés eredménye.

A tanulok szerint az iskola a 2., 8. és a 19. pontban feltett kérdésekben a legjobb.

Egyetlen teriileten csokkent a pontszam, ez a 9-es kérdés, amelyben teljesen igazat kell adni a

tanuloknak, hiszen a tavalyi energetikai intézkedések miatt tényleg jelentdsebb volt a projekt

foglalkozasok szama.

Osszességében, az atlagos eredmény 0.13 —al emelkedett, amivel elégedett lehetek, de nem

jelenti, hogy nincs hova fejlédni.

3.10.2. Sziiloi elégedettség mérés

Debreceni SZC Irinyi
Janos Technikum
Felmérésben résztvevok szama: 835 849
ebbdl tényleges kitoltok szama: 166 469
Intézmény neve: 19,9 % 55,2 %
Tanuldék kérdoive 2022/2023. | 2023/2024.
1. | Aziskolarendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, sziildi | 3,63 3,77
munkakozdsségen keresztiil a tanév feladatairol, és ezek
megvalosulasarol.
2. | Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést | 3,48 3,58
kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
3. | Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) | 3,48 3,55
képzésrol, a tanuldk képzési lehetdségeirdl.
4. | Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban | 3,32 3,39
lemarad¢ tanulokat.
5. | Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. | 3,34 3,50
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6. | Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili | 3,16 3,37
tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

7. | Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis | 3,34 3,48
tudasanak fejlesztése.

8. | Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és | 3,25 3,47
egészségtudatos nevelésére.

9. | A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek | 3,32 3,67

fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus, gyogypedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eldadok 4altal tartott
foglalkozasokon.

10. | Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleloek, | 3,48 3,64
hatékonyan biztositjdk a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel ¢és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. | Az oktatok egyértelmlien meghatdrozzdk a tanuldk | 3,37 3,51
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét,
amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. | Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési | 3,30 3,45
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. | A tanuldk munkajanak ellendrzése rendszeres. 3,51 3,62

14. | A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik | 3,45 3,49
elorehaladasarol.

15. | Az iskola az energiatakarékossagot és a| 3,36 3,49

kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern
vilagitas, zold novények, szellozés, energiatakarékossag,
az anyagok jrahasznosithatd papirra valdo nyomtatésa stb.).

16. | Az iskola hatékony pdlyaorientacios, palyavalasztasi | 3,48 3,62
tevékenységet folytat.
Sziil6i kérdéiv atlagos eredménye 3,39 3,54

A 2023/2024-es tanévben a kitoltottség majdnem haromszorosara emelkedett. Sajnos elég
nehéz a tanuloink sziileit motivalni a kérddiv kitoltésére. Ebben a tanévben a kitdltést a sziildi
értekezletes hétre iddzitettiik, igy a sziilok helyben is ki tudtak tolteni a kérddivet. A 16 kérdés
atlagos eredménye 0,15-al emelkedtek. A kérdések mindegyikében emelkedett a sziilok
elégedettsége. A 2023/2024-¢s tanévben legmagasabb értéket az 1. a 9. és a 10. kérdések
kaptak. A legalacsonyabb eredményeket a 6-os és a 4-es kérdések hoztak.
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3.10.3. Oktatoi értékelés eredménye

Intézmény neve:

Debreceni

SZC Irinyi

Janos Technikum

Felmérésben résztvevok szama:

68

67

ebbdl tényleges kitoltok szama:

67

54

98,5 %

80,6 %

Intézményi onértékelés - oktatok kérdoive

2022/2023.

2023/2024.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien
meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja ezek
mérhetdségét.

3,51

3,72

A képzések ¢és a képzési programok Gsszhangban
vannak a stratégiai célokkal.

3,43

3,72

Egyértelmiilen = meghataroztdk  az  intézmény
mindségpolitikai  céljait, ehhez kapcsolodéan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

3,36

3,68

Az  intézmény  biztositja a  munkatarsak,
kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

3,21

3,31

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyiittmiitkddési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

3,50

3,71

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal,
és megfelel6 intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas
biztositasara.

3,38

3,68

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl  szdrmazd adatok  kezelését,
védelmét.

3,50

3,69

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi
eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok
megvaldsulésat.

2,97

3,27

Az intézmény kialakitja és milkodteti az oktatok
kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti
szakmai egyiittmiikddés, amelyet az intézmény
tamogat €s 0sztonoz.

3,16

3,17

10.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok
szakmai tuddsat ¢és képességeit, €s tamogatja az

3,25

3,48
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oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves
beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi
az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai
munkdjanak értékelésébol adodd egyéni fejlesztési
célokat.

3,32

3,51

12.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

2,98

3,04

13.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket,
munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart
tanulasi eredmények eléréséhez.

3,26

3,44

14.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni
haladas lehetdségeit.

3,25

3,35

15.

A szakmai program készitésébe, moddositasaba
bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasdg helyi igényei.

3,34

3,64

16.

Az intézmény a dudlis képzdhelyek bevonasaval
egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a
modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az
elvardsokat megismertetik a tanulokkal.

3,28

3,38

17.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

3,51

3,63

18.

Az intézmény rendelkezik  digitdlis  oktatasi
stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudés
¢s az infrastruktira teriiletén.

2,97

3,19

19.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatasban  alkalmazott  korszeri  digitélis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

3,00

3,25

20.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatéra.

3,07

3,13

21.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

3,27

3,53

22.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa,
miikddtetése és eredményei tdmogatjak az intézményi
célok eléréseét.

3,15

3,33

23.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a
kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, €s
az ¢értékelés eredménye koherens az intézményi
célokkal.

3,16

3,38

24,

Elemzik, értékelik €s felhasznaljak az onértékelés és a
kiilsé értékelés sordn megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-

3,14

3,45
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pedagodgiai munka ¢és miikddés

folyamatos fejlesztésére.

az intézményi

25. | Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési

tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

3,20

3,36

26. | Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai

munka fejlesztése érdekében.

3,30

3,47

27. | Az intézmény mikodése soran torekszik a

fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

3,40

3,50

28. | A fenntarthatdé, kornyezettudatos gondolkodas a
képzési tartalmakban, tanuléi programokban eldtérbe

kerult.

2,97

3,40

29. | Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok
¢s a tanuldk részére, korszerli digitdlis modszereket

alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

3,07

3,22

30. | Az intézmény Osztdnzi az oktatokat az oktatést segitd
digitalis tartalmak létrehozasara, virtudlis tanuldsi

kornyezet alkalmazasara.

3,13

3,23

Intézményi onértékelés - oktatok kérdoéivének atlagos
eredménye

3,24

3,34

A 2023/2024-es tanévre az atlagos eredmények 0,10-os emelkedést mutatnak. Itt is elmondhato,

hogy minden kérdésben javulast mutatnak az eredmények és megallapithatjuk, hogy nincs 3.0

alatti értékelés. A masodik mérésben a legmagasabb értéket az 1. és az 5. kérdések hoztak, a

legalacsonyabbat pedig a 12. és a 20. kérdések eredményezték.

3.10.4. Dualis képzéhelyek elégedettség mérése

Intézmény neve: Debreceni SZC Irinyi
Janos Technikum
Felmérésben résztvevok szama: 20 19
ebbdl tényleges kitdltok szama: 15 15
75 % 79 %
Dualis képzohelyek kérdéive 2022/2023. | 2023/2024.
1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd- | 3,40 3,71
piaci igényeknek, és Osszhangban van az intézmény
stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a | 3,53 3,79
valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési
igényeket.
3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet. 3,50 4,00
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4, Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, | 3,57 3,80
megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egylittmikodések teriiletén gyakorlati megoldéasokat
alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok | 3,60 3,87
kozotti szakmai egylittmikodés, az intézmény tdmogatja,
0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi | 3,58 3,64
szamara a korszerli szakmai tudas megszerzését.
7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzdhellyel a | 3,71 3,93

tanuloil értékelési rendszer kialakitasaban és a tanuldk
koz0s értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld | 3,40 3,92
digitalis felkésziilést.
9. A dudlis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a | 3,00 3,69

szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis eszkozok,
szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulék megfeleld tuddssal rendelkeznek a | 3,14 3,21
fenntarthat6sag teriiletén.
11. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény | 3,64 3,82

stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban
személyes feladatot vallal.

12. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési | 3,40 3,83
igényeket  megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultacidt és informaciomegosztast, az egylittmiikodés
megtervezését €s lebonyolitdsat, valamint ezekben a
tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. | Az intézményvezet$ iranyitja és szervezi a Szakmai | 3,40 3,69
programban ¢és a dualis képzohelyekkel egytitt kialakitott
képzési programban dokumentédlt kozos oktatési
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi | 3,47 3,85
eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes, pontos
¢s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentélasat az oktatok és a dualis képzOhelyek
egylittmiikodése mellett.

15. | Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az | 3,38 3,85
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasiban, a
cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba
bevonja a partnereit.

Dualis képzohelyek kérdoivének atlagos eredménye 3,45 3,77

A két mérés Osszehasonlitasanak elemzése alapjan megallapithato, hogy 0,32-vel emelkedett a

masodik méréskor. A legalacsonyabb eredményt a 10. kérdés hozott.
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3.10.5. Végzetteket foglalkoztato szervezetek elégedettség mérése

Intézmény neve: Debreceni SZC Irinyi
Janos Technikum
Felmérésben résztvevok szama: 20 19
ebbdl tényleges kitoltok szama: 10 9
50 % 47,40 %
Dualis képzohelyek kérdéive 2022/2023. | 2023/2024.
1. | Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd- | 3,30 3,88

piaci igényeknek, és ez Osszhangban van az intézmény
stratégiai céljaival.

2. | Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a | 3,30 3,89
valtozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.
3. | Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a | 3,30 3,89

konzultaciot, bevonja Oket a szakképzéssel kapcsolatos
tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4, | Az intézményben végzettek rendelkeznek a| 3,56 4.00
munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5 | Az intézményben végzettek rendelkeznek a| 3,33 3,78
munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés,

problémamegoldd  képesség, egylttmikddésre valo
készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios

képesség).

6. | Az intézményben végzettek rendelkeznek al| 3,38 4.00
munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. | A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben ¢és a | 3,00 3,88

szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszkozok,
szoftverek megismertetésébe.

8. | Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az | 3,20 4,00
onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjdk a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény | 3,67 4,00
stratégiai €s éves tervezési folyamatait, valamint azokban
személyes feladatot vallal.

10. | Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel | 3,60 4,00
folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot vallal.

11. | Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban | 3,67 4,00
figyelembe veszi a munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

12. | Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az | 3,88 4,00

onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a
cselekvési tervek elkészitésében.

Dualis képzohelyek kérdoéivének atlagos eredménye 3,43 3,94

32




A 2023/2024-es mérés eredménye 0,49-c¢l lett magasabb, mint az el6zé tanévé. A

legalacsonyabb eredményt az 6tos kérdés hozta, amely igy is 3.78 lett.

3.10.6. Oktatéi, igazgatohelyettesi értékelés eredményei

Az oktatokat a 2022/2023-as tanévben értékeltiik eldszor. Ennek eredményei a személyiségi
jogok miatt nem nyilvanos adat, de tudok oktatoi testiileti eredményeket elemezni. Az értékelés
eredménye minden iskolaban az igazgat6 egyéni szubjektivitdsa miatt nem Osszehasonlithato
az intézmények kozott. A legtobb kérdésben az igazgatd egyénileg hatarozza meg azt a szintet,
ahol a feladat elvégzésére ad pontot. Erre az egyik legjobb példa a beiskoldzasi kampanyban

valo részvétel.

Iskolankban a mindségiranyitasi csoporttal egyiitt a legkdriiltekintébben kivantam

lebonyolitani az értékelés elokészitését.

A 2022/2023-as tanévben iskolankban 59 oktatd6 mindsitése tortént meg. A legalacsonyabb
pontszam 179 pont volt, a legmagasabb 543 pont. Az oktatok atlagpontja 425 pont lett.

Erdekes fejlemény, hogy a tiz legalacsonyabb pontszamot kapott oktatobol jelenleg 6t mar nem

oktat iskolankban.

Az igazgatOhelyettesek értékelésének eredményeit minden igazgatohelyettessel kiilon-kiilon
kielemeztiik. Fontos és hasznos visszajelzés a munkdjukrol felém és feléjiik is. Egyértelmiien

megmutatja a fejlesztendd teriileteket és az erOsségeket is.

3.11. Tehetséggondozas, versenyeredmények

Evek ota nagyon sikeresen szerepeliink az élelmiszeripar dgazat Szakma Kivalé Tanuldja
Versenyeken. Ez az elmult harom évben is folytatédott. A hagyomanyos pék ¢és hentes és
huskészitmény készité szakmdinkban folyamatosan az orszdg ¢€lvonaldban szerepeliink, a
2023/2024-es tanévben a pék-cukrasz szakmaban is bebizonyitottuk, hogy fel tudunk zarkoézni
ebben a szakmaban is az élvonalhoz. A tanulok kivéalasztasat, felkészitését mar a 9. évfolyamtol

kezdve a nagy tapasztalattal rendelkez6 oktatdink végzik.

A technikus tanuldinknak csak a logisztika és a vendéglatas teriiletén van Orszagos Szakmai

Tanulmanyi Verseny. Minden tanévben 5-10 6t neveziink a selejtezOkre, de sajnos az utdbbi
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id6szakban csak 2022/2023-as tanévben Kathi Pal vendégtéri szaktechnikus szakos tanul6

jutott be a dontébe, ahol a 30. helyezést érte el.

SZKTV versenyeredményeink 2021/2022-es tanévben:

Verseny tanulok eredmény | felkészitd tanarok
Pék SZKTV
Lakatos Alex 2. hely Tormané Csizmadia Zsuzsanna
Balla Balazs 5. hely Lantos Ildik6
3/11P - Pc
Husipari
Termékgyarto | Kovacs Janos 1. hely Lukécs Antal
SZKTV Piroska Daniel Ferenc 2. hely Szilagyi Lasz1o
3/11 H
2022/2023-as tanévben:
Verseny tanulok eredmény felkészit6 tanarok
Pék SZKTV
Ungvari Levente 5. helyezett Tormané Csizmadia Zsuzsanna
10. helyezett Lantos Ildiko
Menyhért Gellért
3/11 PH
Hentes ¢€s Lukacs Antal
hﬁskészitmény Gyulal Sandor 6. helyezett
készitd SZKTV | Gal Miklos 5. helyezett
3/11 PH
2023/2024-es tanévben:
Verseny tanulok eredmény felkészitd tanarok
Pék SZKTV Gombos Alexandra, | 12. helyezett
Rostés Erika 6. helyezett Tormané Csizmadia
Lakatos Csaba 5. helyezett Zsuzsanna
3/11 PH
Lantos I1diko
Hentes ¢s Pénzes Daniel 6. helyezett Lukacs Antal
huskészitmény- Roézsa Dominik 2. helyezett
készitd SZKTV Tamas
Pék-cukrasz SZKTV | Simon Loérant 13. helyezett Bacsur Zoltan
Kéri Kinga 7. helyezett Lantos Ildiko
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3.12. Munkatarsaink

Lényeges igazgatéi feladatnak tekintettem az elmult harom tanév soran a hatékony és
eredményes miikodésre torekvé munkaerd gazdalkodast. Eredményes munkat csak motivalt,
nyitott, szakmailag felkésziilt oktatokkal tudunk végezni, ezért minden tanévben a
lehetéségekhez igazodva kezdeményeztem intézkedéseket. Kijelenthetjiik, hogy a 2023/2024-
es tanévben az oktatoi testiilet 6sszetétele magasabb mindségii munkat képes végezni, mint az
ezt megeldzd tanévekben. A jovOben a tovabbi szinvonalemelés lesz a célom a szakmai,

pedagdgiai munkaban.

3.12.1. Oktatoi létszam

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

féallasu oktato 67 68 63 63
tartosan  tdvol  1évd 0 0 2 2
oktatd

részmunkaidds oktatd 2 3 3 3

hozzank attanito

toliink attanito 0 1 0 0
nappali tagozaton

. . 14 11 9 4
oraado

felnott oktatasban
oraado

- belsds megbizasi
szerzOdéses
felnott oktatasban
oraado - kiilsos 10 9 11 8
megbizasi szerzédéses
0sszesen 116 107 110 91

18 16 22 17

Jelenleg hat oktat6 rendelkezik 2024. junius 30-ig tartd idejii munkaszerz6déssel. A tovabb
foglalkoztatasuk a kozeljovoben eldél. Harom nyugdijas oktatd segiti jelenleg az eredményes

¢s biztonsadgos munkavégzést. Egy oktatd 2023. december Ota tartds tdppénzen van.

Az oktatok atlag életkora 47 év. A korfabol lathatd, hogy iskolankbdl a kovetkezd ciklusban 9
f6 megy nyugdijba.
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65 év felett | 3 6
60-64 év 916
55-59 év 10 f6
35-45 ¢év 8 16
23-35¢v 516

korfa

12
10

8

6

4

.

0

65 év felett 60-64 év 55-59 év 35-45 év 23-35 év

A pedagogusmindsitési rendszer a szakképzésben mar nem kotelezd. Iskolankban négy
mesterpedagosus mindsitésen atesett oktatd dolgozik. Pedagdgus II. mindsitéssel 19-en

rendelkeznek. Oktatdink koziil 49-en ndk, 14-en pedig férfiak vagyunk.

3.12.2. Nem szakmai feladatot végzé alkalmazottak

munkakor létszam
Iskolatitkar 2 16
Adminisztrator 116
Rendszergazda 1 6
Recepcids 2 16
Udvaros 116
Takaritoné 6 fo

A 2021/2024-es igazgatoéi ciklus alatt egy iskolatitkar és egy takaritoné vonult nyugdijba. Egy
takaritond gyes-re ment. Egy iskolatitkar és egy takaritond mas munkahelyre tdvozott. Jelenleg
nincs betdltetlen allashelyiink, 1étszdmunk stabil. Egy takariton6 kivételével minden munkatérs
hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel rendelkezik. Munkéankat egy miiszaki — és egy kancellari

iigyvivo segiti, 0k a kancelldria iranyitasa alatt végzik a feladataikat.
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3.12.3. Partnerszervezetektol delegalt kollégak

Iskolankban harom kiils6s kolléga segiti az eredményes munkat. Evek ota kivaloéan mikodik a
Hajdu-Bihar Varmegyei Rendorfokapitanysaggal az iskolaér program. Az iskoladrrel a
munkakapcsolat jonak mondhatd, ugyanakkor fejlesztési lehetdségeket még latok. Eddig nem

volt olyan feladata az iskoladrnek, ami megoldhatatlan lett volna szamara.

A Debreceni Renddrkapitanysaggal vald egyiittmiikodésiink a blinmegel6zési tanacsado
delegalasaval valosul meg. Kocsar Laszld szazadossal a legkivalobb a kapcsolat. Minden
felvetddd problémaban komoly szakmai segitséget nyudjt az oktatok, az osztalyfonokok is

jelentdsen tdmaszkodnak a munkéjara.

A Debreceni MJV Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont Zsula Magdolnat delegalja iskolankba a
szocialis segitd feladatok ellatasara. A kollégandvel kialakitott egyiittmiikodés jelentdsen segiti

az osztalyfénokok és az iskolavezetés miikodését.

Mindhdrom esetben a programok tovabb futdsaban bizunk, hiszen munkdjuk hasznos, a

segitségiik nélkiilozhetetlen.

3.13. Iskolai megbizasok

A munkakozosségek esetén a harom éves ciklus alatt az igényekhez, a sziikségletekhez

igazitottuk az elnevezéseket és a feladatokat.

A matematika tantdrgy problémai miatt sziikséges volt egy csak ezzel foglalkozd sajat
munkakdzosség kialakitasa. Az eredményeken az latszik, hogy ez sikeres volt. Reméljiik a

késobbiekben a matematika eredményességiink tovabb fog javulni.

Az innovacidés munkakozosséget beolvasztottuk a felzarkoztatasiba. Ennek elsédleges oka az
volt, hogy létre tudjuk hozni a turizmus-vendéglatas-logisztikai munkakozosséget a feladatok

jelentds emelkedése miatt.
Jelenlegi munkako6zosségek:

¢ Huméan munkak6zosség
e Osztalyfénoki munkakdzosség
e Szakmai munkak6zosség

e Matematika munkak6zosség
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o Felndttek szakmai oktatasaért felelos munkakozosség
e Turizmus-vendéglatas-logisztikai munkak6zosség

e Innovécios és fejlesztési munkakdzosség

e Idegen nyelvi munkakdzosség

e Testnevelés €s sportszakmai munkakozosség

e Digitalis munkak6zosség

Iskolankban tobb oktatd kap kiilonbozé feladatokra megbizast a tanév elején. Ezek a

kovetkez6k a 2023/2024-es tanévre:

o Képzési tandcs tagjai: Mészaros Judit, Jonas Anita

e Fegyelmi bizottsag: Lukacs Antal, Albert Laszlo, Dr. Valyné Vasas Erika,

e Diakonkormanyzatot segité oktatd: Valnerovicz Emese

e Munka- és tiizvédelmi felelés: Lantos I1diko

o Gyermek- és ifjusagvédelmi felel6s: Cserepesné Nagy Zsuzsa Eszter

e Tankonyvfelelds: Baloghné Vamos Mdria, Kocsisné Illés Zita

e Mindségiranyitdsi munkacsoport: Kosa Judit (vezetd), Dr. Demeter Dora, Szlovak Ivett,
Valnerovicz Emese, Bodnarné Enyedi Gabriella

e  Onértékelési munkacsoport: Szalamon Melinda, Jonas Anita

e Didkonkorményzatot segitd oktatd: Valenerovicz Emese

o Képzési tanacs: Mészaros Judit és Jonas Anita

3.14. Képzési Tanacs

A szakképzési torvény 101. § alapjan alakult meg 2020. szeptember 1-én iskolankban a képzési
tanacs. Hat tagja van, két sziild, két oktato és két tanuld. A képzési tanacs figyelemmel kiséri a
tanuloi jogok érvényesiilését, a neveld és oktatd munka eredményességét, a tanulok csoportjat
érintd barmely kérdésben tajékoztatdst kérhet a szakképzd intézmény vezetdjétdl, a
jogszabalyban meghatarozott ligyek valamint a vezetd altal kijelolt témak targyalasakor
képviseldje tandcskozasi joggal részt vehet az oktatoi testiilet értekezletein. Véleményt
nyilvanithat a szakképzd intézmény miikddésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell
kérni a képzési tanacs véleményét a szakképzd intézmény szakmai programjanak, szervezeti és

miikddési szabalyzatanak és hazirendjének elfogadasa és modositasa eldtt.
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3.15. Infrastrukturalis feltételek, létesitmények, tanmiihelyek

Iskolank egy az Irinyi utca 1 szam alatt elhelyezkedd telephellyel rendelkezik hivatalosan.
Gyakorlati foglalkozasokat tartunk a pék, pék-cukrasz, a hentes és huskészitmény-készitd
szakképz6 iskolas 9. évfolyamos, tovabba a turisztika-vendéglatas agazatos technikus 10.

évfolyamos tanuloinknak a DSZC Fokos utcai telephelyén is.

Tanuloinknak a Debreceni Szakképzési Centrum termeket bérel a Debreceni Képzd Kozpont

épiiletében.

Az Irinyi utcai épiilet 5652 m2, rendelkeziink 6sszesen 37 tanteremmel, amelybdl 14 kisméretd.
Ezekbe a kis termekbe csak 20 fonél kisebb osztaly vagy tanuldcsoport fér be. Harom

informatika teremmel is gazdalkodhatunk.

Van egy 287 m2-es tornatermiink, egy 97 m2-es kondicional6 termiink és egy 36 m2-es fitness
termiink is. A testnevelés foglalkozasok megtartasat segiti a sportpalya, az udvar és a kondipark

is. A kollégék hat 61t6zdével dolgozhatnak.

Az oktatoink hasznalhatnak egy tanari szobat, 6t darab oktatoi szertarat és rendelkeziink harom

testneveldi szertarral is.

Epiiletiink a testnevelés 61t6z6kon kiviil rendelkezik 5 tanuléi férfi mosdéval és 6 néi mosdoval.

Oktatoinknak hat kisebb mosdohelyiség all a rendelkezéstikre.

Az iskolavezetés és az adminisztracid 5 vezetdi, egy titkarsagi, egy tanulmanyi és gazdasagi

irodaban és egy ,,studio” helyiségben végzik a feladataikat.
Van konyvtarunk és biifé helyiség. Ez utobbit kiils6 vallalkoz6 lizemelteti.

Az épiilet els6 liteme 1952-ben épiilt majd két Iépésben tovabbi két szarny késziilt el. Az épiilet
allaga kivalonak mondhato, hiszen 2021-2022-ben épiiletiink atesett egy energetikai felajitason.
Ennek része volt a falak kiilsd hészigetelése, a nyilaszarok energetikailag korszeriiekre
cserélése. A felljitas része volt a 2-es épiiletben az informatika termek folotti tetszerkezet

javitasa is, hiszen az egykori emeletraépités nem megteleléen valosult meg.

Az épiilet tavfiitéssel rendelkezik, az egyes épiiletszarny harmadik emeletén padlofiitést

alakitottak Ki, amelynek a vezérlését hat éve ujitottuk fel.

Egy hat évvel ezeldtti energetikai palydzatnak koszonhetden iskolank tetdszerkezetén 196
darab napkollektor keriilt elhelyezésre, amely nagyban segiti a koltségvetésbarat

39



energiaellatast. Ezzel a beruhdzéssal parhuzamosan megvaldsult a tornatermiink tetdszigetelése
IS.
A tanmiihelyeink szempontjabdl iskolank jo koriilményeket mondhat magaénak. A sport dgazat

tanuloi a tornateremben, a kondi teremben és a fitness teremben tudnak gyakorlati

foglalkozasokat tartani.

A Kkozlekedés és szallitmanyozas agazatban a 9-12 évfolyamos tanuldink gyakorlata az Irinyi
utcai épiilet tantermeiben és informatika termeiben zajlik. A 14 évfolyamos osztaly elméleti
oktatasa a Debreceni Képzé Kozpont épiiletében torténik, a 14. évfolyamosaink pedig dualis

képzésben cégeknél toltik gyakorlati foglakozésaikat.

A vendéglatas-turisztika agazat osztalyainak a Fokos utcan a DSZC épiiletében van kialakitva
egy jol felszerelt tankonyha és tanétterem. Itt a tanuldinknak a gyakorlathoz sziikséges minden,
a lehetd legmodernebb eszkozok allnak rendelkezésre. A gyakorlatok, melyhez informatikai
hattérre van sziikség, az Irinyi utcan valosulnak meg. Rendelkeziink a szakmai vizsgak

megtartasadhoz minden sziikséges eszkozzel, programmal.

Rendelkezésiinkre all a Szocialis agazat tanuldinak egy demonstracios szoba, ahol valamennyi,

a szakma oktatdsdhoz sziikséges eszkdz megtalalhato.

Az ¢élelmiszeripar agazat 9. évfolyamos tanuléi a Fokos utcai épiiletben kialakitott
tanmiihelyekben vannak gyakorlaton. Itt rendelkezésiikre allnak a sziikséges eszk6zok, gépek,
berendezések és megfeleld higiéniai koriilményt tudunk biztositani. A 10-11. évfolyamos

tanuldink dudlis képzésben vallalatoknal toltik gyakorlataikat.

Tantermeink mindegyike fel van szerelve szamitogéppel és projektorral. Jelenleg hét

tantermink rendelkezik okostablaval is.

Az elmult harom évben megujitasra keriilt az iskolai wifi halozat. Folyamatos a laptop és
szamitogép ellatottsdgunk megujitasa, bovitése. Elokészités alatt all egy uj 30 szamitogéppel

ellatott tanterem kialakitésa.

A kozeljovo legjelentdsebb problémédja a tantermeink szama és a mérete.
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3.16. Kiilsé kapcsolatok

3.16.1. Kollégiumok

Minden tanévben szaz koriili tanulénk kezdi a tanévet Debrecen valamelyik kollégiuméaban. A
tanév végére ez a szam 10-15-tel szokott csokkenni. A kollégistak pontos szama szinte hetente
valtozik. Jelenleg a tanuldink 5 kollégiumban laknak, a tobbség a Debreceni SZC Baross Gabor
Technikum Szakképzé Iskola és Kollégium kollégiumanak két telephelyén. Minden

kollégiummal rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskola vezetése és az osztalyfonokok.

3.16.2. Vallalati kapcsolatok

Az iskolank Kiterjedt vallalati kapcsolatokkal rendelkezik.
Munkaszerzddéssel rendelkez6 nappali tagozatos tanulok esetén a duélis partnereink:

e Hajdahus 2000 Kft

e Hajdusagi Siitodék Kft

e AUCHAN MAGYARORSZAG Kft,

e Mesterlevél Agazati Képz6kozpont

e Bodogan Kft

e BALMAZ-SUTODE Kft.

e 94-Nagy Pékség Kft

e DESA-TEAM Kift

e Boszorményi Cipod Pékség Kft

e Pékhaz Kft

e NET-Pizza Kft

e FANNY-LINE Kereskedelmi és Szolgaltato Kft
e Lupamaxfood Kft

e Leveles Kft

e Debreceni Egyesitett Bolcsddei Intézmény
e TESCO Akadémia Kft

e MMXH Lakberendezési Kft

e Neopack ZRT

e HBZKIft
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e "PIRAMIS ITAL" Kereskedelmi és Szolgaltato BT
e Bunda BT

e PLB Medal Kft.

e WEIN-TRADE Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.

e NORTA Kft

e FONIX GASTRO Kift

e Régi Posta Etterem Kft

e Vadasné Kiss Angéla e.v

Munkaszerzddéssel rendelkezd felndttképzési jogviszonyban 1évd tanuldk esetén a

dualis partnereink:

e Konig-Units Kft

e Hajduhus 2000 Kft

e GSV Kift

o KKJV cement Kft

e Balmaz Szab6 Kft

e TEQBALL Kift

e DVSC Kézilabda Kift

e Nadudvari Elelmiszer Kft
e Boszorményi Cipd Pékség Kft
e GERDA PANNE Kft

e AGRI-CORN NYRT

e AVE Asvanyviz Kft

e PANNON GUARD ZRT
e Pannon Figyelo Kft

Egybefliggd gyakorlaton tanuloinkat foglalkoztatd vallaltok:

e Divinus Hotel Uzemeltetd Kft.
e UD Hotels Kft
e PAPP-KER-TERV-SZOLG Kft.

e Aquaticum Debrecen Kft.

42



Az igazgato ciklusban a dudlis partnereknél kihelyezett tanulok szama:

2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

Munkaszerzédéssel rendelkez6 nappali tagozatos 61 f6 164 16 213 16
tanulok szama
Munkaszerzédéssel rendelkezd felndttképzési 9 16 21 16 302 16

jogviszonyban 1évOk szama

Ahogy az adatokbol is lathatjuk az elmult években kiterjedt kapcsolati halonk alakult ki.
Gyakorlatként alakult ki, hogy a felnéttképzésbe becsatlakozo vallalatokat megprobaltuk
meggy06zni a nappali képzésbe vald becsatlakozasrol is. A 2023/2024-es tanévben 515 tanuld
van dudlis képzésben, ez a létszdmunk 41 %-a. A szakképzd iskolds tanulok 10. és 11.
évfolyaman minden tanuldé munkaszerzddéssel rendelkezik. A vendégtéri szaktechnikus 12.
¢vfolyaman is minden tanuld dudlis partnernél tolti gyakorlati foglalkozasait. A 2023/2024-es
tanévben majus elejétél minden 12. évfolyamos tanuld munkaszerzddéssel fog rendelkezni

dualis partnernél a 13. évfolyam befejezéséig.

3.17. Palyazatok

Iskolank stratégiai célja a kiils6 forrasok bevonasa. Ennek egyik fontos eleme a palyazat. llyen
jellegli tevékenységiink nagyon aktiv. Nem csak a kdzponti palyazati lehetdségeket probaljuk
meg kihasznélni, hanem mi is felkutatunk érdekes péalydzatokat. Ebben az igazgatoi ciklusban
talan a legfontosabb feladat az eldz6leg megnyert Erasmus+ palyazat lebonyolitasa volt. Ezt a
covid-os id6szakbol o6rokoltik, majd az id6, az inflacié, a haborii komoly megoldando
problémakat eredményezett. Szerencsére minden problémat meg tudtunk oldani, a projektet

sikeresen lebonyolitottuk.

3.17.1. 2021/2022-¢s tanév

e BE(P)ART — Grow with Arts

Tobb rendhagy6 irodalomorara is sor keriilt a tanévben a BE(P)ART projekt keretein beliil, a
Szépirok Tarsasdga tarsszervezésében, az Eurdpai Unid tdmogatiasaval. A tobb eurodpai
orszagban parhuzamosan zajloé programsorozat f6 célja, hogy népszeriisitse a kortars europai
irodalmat a fiatal kozonség korében. Korszerti megoldasokkal ismertesse meg a miivészeti,

irodalmi oktatasban dolgozokat, és egy nemzetkdzi oktatasi és 0sztondijhalozatot hozzon létre

43



fiatal alkotok szaméra. Vendégeink: Afra Janos, Simon Marton, Voros Istvan, Zavada Péter

voltak.
e Wactaw Felczak Alapitvany Polonica Varietas

Ebben a tanévben iskolank mindkét félévben elnyerte az alapitvany tdmogatéasat, igy két

lengyelorszagi kirandulast is sikeriilt szervezniink.
1. Lublin—2021. 11. 09. -11. 12.

Iskolank 27 tanuldja és 3 oktatoja a Wactaw Felczak Alapitvany Polonica Varietas elnevezésii
palyazatanak koszonhetdéen 2021. november 09. és november 12. kozott a lengyelorszagi

Lublinba, Debrecen testvérvarosaba latogatott.

Az Ut alkalmaval nem csupan a lengyel — magyar torténelmi kapcsolatokban mélyiilhettek el
didkjaink, hanem a lengyelek meghatdroz6 nemzeti identitdsformalé fordulopontjaival is
megismerkedhettek. igy a november 11-i nemzeti tinnepiikén mi is részt vettiink a varos féterén
rendezett linnepségen, majd mi is megkoszoruztuk Jozef Pitsudski lovasszobrat, néhany szoban

megemlékezve az 0 jelent0ségérol.

Meglatogattuk a Lublini Nemzeti Muzeumot rejté kastélyt, s annak kiemelkedden fontos

kapolnajat, majd feltérképeztiik az 6varos jellegzetes helyszineit.

Emellett a Lublin hatardban 1év6 majdaneki koncentracios tabort is felkerestiik, ahol a gyerekek
sajat szemeikkel lathattdk az europai torténelem egyik legfelkavarobb ¢€s legkegyetlenebb

helyszinét.

Az utazas soran lehetdségilink nyilt betekintést nyerni egy helyi szakképzéssel foglalkozo
kozépfoku iskola életébe is. Bizunk benne, hogy a jo hangulati latogatids utan a jovOben

kiilonbozd palyazati lehetdségek segitségével tovabb mélyithetjiik kapcsolatunkat veliik.
2. Krakko — Auschwitz — 2022. 06. 06.-06.09.

Iskolank wijabb 27 tanuldja és 3 oktatdja a Wactaw Felczak Alapitvany Polonica Varietas
elnevezésli palyazatanak koszonhetden 2022. junius 06. és junius 09. kozott a lengyelorszagi
Krakkoba latogatott, ahol a varos torténelmi jelent6ségii épiiletei, muzeumai mellett
meglatogattak a Wawel kiralyi kastélyt, s annak kiralyi kertjét, valamint székesegyhazat, ahol
Bathory Istvan magyar erdélyi fejedelem szarkofagja is taldlhat6. Mindezek mellett ellatogattak

és tarlatvezetésen vettek részt Auschwitz-Birkenauban is.
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e Rakoczi Szovetség didkutaztatasi palyazata

Két alkalommal vettiink részt a kirdnduldson a palyazat tdmogatasaval. Eldszor az 1956.

oktober 23-ara emlékezd rendhagyd torténelemorankat tartottuk meg Gyulan.

Majd az 1848/49-es forradalom és szabadsagharcra emlékeztiink Nagykoroson és KiskOroson,

Pet6fi Sandor és Arany Janos életének meghatarozo allomésain.

A janius 4-i, nemzeti Osszetartozas napjahoz kapcsolddd utazast a kiird csak zart korben

(Rakodczi Klubok szdmara) hirdette meg, palyazni sajnos nem tudtunk.
e Planet Budapest — Heroes of the Future fenntarthatosagi expo

Iskolank 30 tanuldja és 2 oktatdja a Planet Budapest 2021 expo és vilagtaldlkozo keretében
megszervezésre keriilt Heros of the Future programon val6 részvételre benyujtott palyazatanak
koszonhetden 2021. december 4 — 5-én Budapestre latogatott, ahol a varosnézés és az expo
megtekintése mellett lehetdségiik volt végigmenni egy, a fenntarthaté fejlodés jegyében
kialakitott élménypalyan is. A kdrnyezettudatossagra vald nevelés elmélyitése mellett maga az

expo és a palya is 6ridsi élményt nyljtott mind a didkoknak, mind az oktatoknak!
e Apéczai Osztondijprogram

A szakképzésben tanuld hatranyos helyzetli, tehetséges gyerekek motivalasara létrejott
programot iskoldnk nagy o6rommel fogadta, s tdmogatta. Mentoraink kivalasztdsa utan
tanuldink a palyazéasi folyamat soran minden segitséget megkaptak a mentorok mellett a
fejlesztési €s innovacios igazgatohelyettestol is. Iskoldnkban 45 tanulod jelentkezett 12

mentornal erre a programra, s mindenki el is nyerte a tdmogatast.
e KA1 Erasmus+ szakképzésben résztvevok rovid tavii mobilitasa

A hagyomdnyos németorszagi gyakorlat egy 0j csehorszagi, pragai helyszinnel kiegésziilve
keriilt beaddsra. A palydzat nyert. A megvaldsitas cstszott, a tanévben nem keriilt sor
kiutazasra, egyrészt a virushelyzet miatt, masrészt a megvalositas koltségeinek drasztikus

emelkedése ¢és a nemzetkozi politikai helyzet miatt.

e NTP-INNOV-22-0102 Képzémiivészeti, irodalmi és zenei tehetségigéretek komplex

fejlesztése (Nemzeti Tehetség Program)

Elnyertiik a Nemzeti Tehetség Program tamogatasat képzOmiivészeti, irodalmi és zenei

tehetségigéretek komplex fejlesztésére 2022. 09. 01. és 2023. 06. 30 idészakra.

45



o Egyéb beadott palyazatok

Ebben a tanévben beadott KA1 Erasmus+ szakképzésben résztvevok rovid tava mobilitasa, a

Hatartalanul esetében bar formailag elfogadtak a palydzatunkat, timogatast nem kaptunk.
A Kiilfoldi Nyelvi Program pedig a virushelyzet miatt ismét meghitsult.

3.17.2. 2022/2023-as tanév

e BE(P)ART — Grow with Arts

Folytatodott az el6z6 tanévi program. Utolsé vendégiink Csabai Laszl6 volt. A 3 éves projektet

sikeresen lezartuk, s a szakmai beszamolo is sikeresen lezajlott.
e Waclaw Felczak Alapitvany Polonica Varietas

Idén iskolank ismét mindkét félévben palyazott az alapitvany tamogatasara, sajnos ezuttal

eredményteleniil.
e Rakdczi Szovetség didkutaztatasi palyazata
Két alkalommal vettiink részt a kirdndulason a palyazat timogatasaval.

Az 1848/49-es forradalom és szabadsagharcra emlékeztiink Didszeg és Nagyvarad torténelmi

helyszinein megtartott rendhagy6 torténelemorakkal.

A Felvidékrdl kitelepitett magyarok 4prilis 12-1 emléknapja alkalmabol didkutaztatasi
programon vettiink részt, mely igen rovid hataridejli, zart, belsd palyazat volt iskolai

szervezetek részére.

A jinius 4-1, nemzeti Osszetartozds napjahoz kapcsolodd utazast pedig GOomorfalvara és

Tornaljara terveztiik, azonban a palyazati forras elégtelensége miatt az utazas nem valosult meg.
e Apaczai Oszténdijprogram

Ebben a tanévben iskolankban 49 tanulo jelentkezett 13 mentornal erre a programra, s mindenki

el is nyerte a timogatast.

o Utraval6 program

Az Utraval6 Osztondijprogramban a korabbiakhoz képest tovabbi véltozas lépett életbe. Az mar
a kollegdk szamara megszokotta valt, hogy minden oktato sajat maga tolti fel az adatokat online
modon és a diakokkal is 6k egyeztetnek, a sziiloket is minden oktatd maga keresi fel, illetve a
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foglalkozasok és a fejlesztés adminisztracidja is teljes mértékben online feliileten zajlik. Ett6l
a tanévtdl a korabbiakhoz képest a pélyazat elbirdlasa elétt mar a palyazo didkok egyéni
fejlesztési terveit is fel kellett tolteni, mieldtt kideriilt volna, hogy részesiil-e tamogatasban a

tanul6, vagy sem.
e KA1 Erasmus+ szakképzésben résztvevok rovid tava mobilitasa

A hagyoményos németorszagi gyakorlat egy 0 csehorszagi, pragai helyszinnel kiegésziilve
keriilt beadasra. A palyazat nyert. A megval6sitas a tobb éves csuszas utan elkezdddott, 2023.
marcius 15. és aprilis 12. kdzott 24 tanuld (4 16 kozlekedés szallitmanyozas, 16 {6 turizmus —
vendéglatds agazatrdl, valamint 4 f0 pék-cukrasz szakképzd iskolabdl) toltott szakmai

gyakorlatot a gorogorszagi Nei Pori varosaban.

e NTP-INNOV-22-0102 Képzémiivészeti, irodalmi és zenei tehetségigéretek komplex

fejlesztése (Nemzeti Tehetség Program)

Elnyertiik a Nemzeti Tehetség Program tamogatasat képzOmiivészeti, irodalmi €s zenei
tehetségigéretek komplex fejlesztésére 2022. 09. 01. és 2023. 06. 30 idészakra, melyet sikeresen

meg is valdsitottunk, s le is zartunk.

3.17.3. 2023/2024-es tanév 1. félév
e Nemzeti Tehetség Program NTP-TEHETSEG-23-0104

2023. 11. 01 — 2024. 06. 30. kozott keril megvaldsitasra, vizudlis, zenei és irodalmi

tehetséggondozas 10 didkot fejleszt 3 oktato. Elnyert tamogatasi dsszeg: 2 831 000 Ft.
e ERASMUS + 2020-1-HU01-KA102-077859

Ismét a gérogorszagi Nei Poriba utaztunk, 2023. 09. 17. — 2023. 10. 15. kozétt. 24 {6 angolul
beszéld 16 év feletti didk (4 {6 kozlekedés, szallitmanyozas -, 16 {6 turizmus — vendéglatas
agazatrdl, valamint 4 f6 pék-cukrasz szakképzo iskolabol). Projekt lezardsa megtortént.

e Riékoczi Szovetség Diakutaztatasi palyazatai

Részt vettiink az oktober 23-1 utazasi palyazat rendhagyo torténelemorak keretében itthoni és

kiilhoni kézépiskolasoknak 2023. oktober 19-én. 46 tanuld €s 3 kisérd utazott Kassara.

2024. marcius 21-én pedig iskolank 50 tanuldja 3 kisérdtanarral a Partium teriiletén —
Nagyvarad, Nagyszalonta és Arad érintésével — emlékezett meg az 1848-49-es forradalom és

szabadsagharc eseményeirdl.
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o Egyéb beadott palyazatok
Wactaw Felczak Alapitvany — Polonica Varietas palyazat sajnos nem nyert el timogatast.

Erasmus+ akkreditacios palyazatunk sem nyert sajnos tamogatast. Be van adva egy 1j

mobilitasi palyazat, melynek varjuk az eredményét.

3.18. Diakonkormanyzat

Az elmult harom tanév soran a didkonkorményzat sok segitséget kapott az iskolavezetéstol. A
minden tanév szeptemberében megrendezésre keriild alakuld értekezlet, illetve a tanév végi
diakkozgytlés ad lehetOséget arra, hogy személyesen beszélgessek az osztalyok képviseldivel
az intézmény didkéletérdl. Csak az az iskola lesz a tanulok masodik otthona, ahol jol érzik
magukat, ezért a diakonkormanyzattal kozosen arra torekszem, hogy a programok, lehet6ségek

sokaséaga elérhetd legyen.

Rendezvényeink altaldban remek alkalmat kindlnak tanuldink szdmara, hogy megismerhessék
a kiilonboz6 képzési formakban részt vevd tanuldkat és Uj ismeretségeket, baratsagokat
kothessenek egymadssal, tovabba élményeket szerezhessenek. Megismerhetnek olyan
tevékenységeket, amik alternativat kinalnak az okostelefonok €s a szamitogeépes jatékok mellett
a szabadidd egyéb modon valo eltoltésehez. Toleranciat és empatiat tanulhatnak, ami manapsag

sajnos nem alapvetd része a gyerekek értékrendjének.

A mar hagyomannya valt rendezvények természetesen minden tanév soran megrendezeésre
keriiltek. Az elsdsavatd, a Mikulas, az iskolai kardcsonyi miisor, a projekthéten az Gsszes
tanulot megmozgatod iskolai vetélkeddé mindig nagy sikerrel zajlanak mind a didksadg mind az
oktatok korében. Természetesen ide tartoznak az Irinyi nap rendezvényei, a f6zdverseny, a foci-

¢s roplabdabajnoksag is.

Harom évvel ezel6tt, a 2021/2022. tanév ota két 1) rendezvénnyel bdviilt az iskolai nagy
rendezvényeink listaja. Két napon keresztiil 16 osztalyban tartunk Halloween-i és karacsonyi

foglalkozasokat. A két tinnepkorhoz kapcsolodoé jatékos feladatokkal varjuk a tanulokat.

2022. aprilisaban elsd alkalommal keriilt megrendezésre a DEMKI- Ifjusagi Haz altal
szervezett ,,Aludj maskor!” 24 6rés vetélkedd. Tanuldink és oktatdink nagy lelkesedéssel vettek

részt a versenyen. Egyontetiien pozitiv élményekkel gazdagodva fejezték be a versenyt.
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A 2023. 6szi eldselejtezd utan 2024. aprilis 11-én, Debrecen Varos Napjan keriilt sor a masodik
,»Aludj maskor” vetélkedére. A varos iskolai kozott zajloé megmérettetésen iskolank csapata
sikeresen helyt allt, 8. helyezést ért el. A valtozatos kreativ feladatok, a jo hangulat és a
csapatmunka gondoskodott arrdl, hogy a 24 orat ¢bren tudja tolteni a diaksag és az Oket

tamogatd két oktato.

Természetesen az adomanygyiijté akciokbol is kivessziik a résziinket. Minden évben segitiink,
akar tartos élelmiszer vagy egyéb pl. csokigyiijté akciok iskolai meghirdetésében, illetve
lebonyolitasdban. A karacsonyi id6szakban ,,véletlenszerii” sorsolassal a sajat hatranyos

helyzetli tanuldinkat is segitjiik.

3.19. Palyaorientacio, karriertamogatas

Fontos cél a tanul6ink szakmaban val¢ tartasa, a szakma megszerettetése, szakmai motivaciojuk
erdsitése. Ezeknek eszkOze a palyaorienticid és a karriertdmogatas is. A 2021-2024-es
igazgatoi ciklusban tobb kezdeményezésiink volt és DSZC illetve orszagos akciokhoz is

csatlakoztunk.
Karrierhét:

A 2023/2024-es tanévben a decemberi id6szakban karrierhetet szerveztiink a tanuldinknak. A
célcsoport tanulok, oktatok, sziilok, dualis partnerek voltak. Célkitlizéseink a palyaorientécio,
motivacio erdsitése, vallalati kapcsolatok erdsitése, oktatdoi szemléletbévités voltak. A
programsorozat keretein beliil 15 vallalati partnert hivtunk meg. Mintegy 41 program valdsult
meg, kozel 800 f6 részvételével. A meghivott cégek, szervezetek részérdl az késdbbi
kapcsolatok elmélyitése céljabol két egyiittmiitkodési megallapodas elékészitése is megtortént.

Mindkét szerzdédés megkotése a Debreceni Szakképzesi Centrum részEérdl megtortént.
Palyaorientacios napok:

Mindharom tanévben megszerveztiik, lebonyolitottuk a térvényi kotelezettség ala eso
palyaorientacios napot. Szamunkra ez nem csak egy kotelezettség volt, hanem egy lehetdség is.
Olyan programokat szerveztiink a tanuldinknak és oktatdinknak, amelyek segitségével a
didkjaink szakmadjukat jobban megismerhetik, motivaljak dket. Fontos szempont volt, hogy a
szakmai oktatokon kiviil az osztalyfénokok és a kozismereti oktatok is betekinthessenek egy

cég napi miikodésébe. gy nem csak a tanuldkat motivaltuk, hanem az oktatokat is.
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2021. 10. 22.-an 11 kiils6 helyszinen, céges kornyezetben szerveztiink palyaorientacios
napot, 18 dudlis partner bevonasaval, a 9-14. évfolyamon 32 osztdly szamaéra, Gt
agazatban tobb mint 500 f6 részvételével.

2023. 02. 01-¢én 14 dualis partner bevonasaval 12 kiils6 helyszinen, valamint az iskolan
beliil palyaorientacids, motivacios eldadasokon vett részt a 9-14. évfolyamon 32
osztaly. A program 06t 4gazatban tobb mint 700 {6 részvételével valosult meg.

2023. 11. 29-¢én 23 osztdly 13 dudlis partnernél tett latogatast, az iskolan beliil
prevencids eldadasok kertiltek megtartasra. A program 6t dgazatban tobb mint 600 f6

részvételével valosult meg.

Palyaorientacios eléadasok:

2021/2022-es valamint a 2022/2023-as tanév tavaszi félévben heti rendszerességgel

hivtunk meg el6adokat palyaorientacios eléadasok megtartasara.

Dualis napok:

Az igazgatéi ciklusomban a kezdeményezésemre vezettilk be ezt a programsorozatot. A

kezdeményezés abbol indult ki, hogy vannak az iskoldban olyan alkalmak, amikor a tanuldkat

iskolan kiviil kell foglalkoztatni és ezekre a napokra nem szerettiink volna tanitismentes

munkanapot elrendelni. Késébb ezeknek a keretein beliil csatlakoztunk kiilonb6z6 szakmai

kezdeményezésekhez is.

2022. 10. 21.-én 9-14. évfolyamon 30 osztaly részvételével 15 kiilsé helyszinen, 13
dudlis partner bevonasaval valosult meg. A program 0t dgazatban tobb mint 500 f6
részvételével valosult meg.

2023. 04. 21-¢én Logisztikai Palyaorientacios Nap, Trans-Sped logisztikai fesztival. 3
osztaly 70 f6 részvételével valosult meg résziinkrol.

2023. 04. 28.-an Honvédségi Palyaorientacios Nap a Kossuth Laktanyaban. Sport
agazatban tanulok szamara, 3 osztaly 92 f6 részvételével valositottuk meg.

2024. 04. 19-én Logisztikai Palyaorientaciés Nap, Trans-Sped Logisztika Napja. 3

osztalybol 60 f6 vett részt a programon.
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4. Vezetoi program

4.1. A 2024-2029-es igaztoi ciklusban megvalositando terveim

Az igazgat6i ciklusomban lesznek stratégiai célok, amelyek megvalositdsara nagy hangstlyt

kivanok helyezni a napi feladatok végrehajtasa mellett.
A stratégiai céljaim a kovetkezok:

o Az Ipar 4.0 és a Szakképzés 4.0 stratégidknak valé megfelelés
o A beiskolazas stabilizalasa

e Az iskola tanulményi eredményének folyamatos emelkedése
e Minden lehetséges tanul6 kihelyezése dudlis képzésbe

¢ A szakmai munka folyamatossaga, szinvonalanak emelése

¢ A mindségbiztositasi rendszer miikddtetése

e Az infrastruktura hatékony lizemeltetése

A stratégiai célokon beliil kiemelt teriiletekként kivanom kezelni a kovetkezd igazgatd

ciklusban:

e dualis partnerekkel a rendszeres kapcsolattartas
e lemorzsolodas csokkentése
e palyaorientacid, karriertdmogatas segitése

o oktatoi koratlag jelentds csokkentése

4.1.1. Iskolavezetés szerkezete

Az iskolavezetés jelenlegi szerkezetén nem kivanok valtoztatni. Az igazgato négy, az igazgatoi
ciklus végéig megbizott igazgatohelyettessel dolgozik egyiitt. Az altalanos-, a szakmai-, a
fejlesztési és innovacids- és a vallalati kapcsolatokkért felelds igazgatohelyettesek lesznek a
jovoben is. Elképzelésem szerint az egyes leadott feladatokat minden tanév elején az
igazgatohelyettesek személyéhez, szaktuddsahoz, tapasztalatdhoz legjobban illeszkedden
kivanom felosztani. Az iskolavezetés csapatmunka. A sikerekért és a kudarcokért is mindenki
felelds. Fontosnak tartom, hogy a vezetésben megjelenjen az informatikai tudds, a human

teriilet, a szakmai tudas, a j6 kommunikacids képesség, a kreativitds, a terhelhetdség, a
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kollegialis elismerés €s az elfogadoképesség is. Az igazgatd és az igazgatOhelyettesek egyiitt

alkotjak az igazgatdsagot.

A kovetkezd igazgatdi ciklusban a munkakozOsségeket a szakmai oktatok koré kivanom

atalakitani.

4.2. A Szakképzés 4.0 stratégiaknak valé megfelelés

Magyarorszag Kormanya a 1168/2019. (I1I. 28). Korm. hatarozattal fogadta el a Szakképzés
4.0-ra vonatkozo rendeletet és a 1499/2023. (XI1.16) Korm. hatarozattal modositotta. Minden
szakképz6 iskolanak alkalmazkodnia kell a ra vonatkozé irdnymutatashoz. A Debreceni SZC
Irinyi Janos Technikum igazgatojaként a stratégia alabbi pontjaira kivanok kiemelt figyelmet

forditani:

e Villalati szakemberek oraadoként torténd bevonasahoz rovid idejli pedagdgiai
képzések megvaldsitasa.

e Tanuldstamogato team-ek 1étrehozasa.

e Inkluziv szakképzési programok megvalositasa.

e A sajatos nevelési igénytiek és kiemelt figyelmet igénylok részére a tanulési
lehetdségek fejlesztése, tiamogatasi rendszer miikodtetése.

e Rovid idejli szakmai képzések inditasa, felndttek rovid idejii szakmaszerzésének
biztositasa, tudasbeszamitas modszerének kidolgozasa és mitkddtetése.

e AKorabbi tanulas validalasahoz kapcsolodo személyzetfejlesztési intézkedések.

e 21. sz4zadi szakképzd intézmények program megvalodsitasa.

e A kontaktképzés és a tdvoktatas eldnyeit 6tvoz0 képzések eldtérbe helyezése a
felndttoktatasban  és  felndttképzésben, rugalmas tanuldsi lehetdségek
biztositésa.

e Szakképzés mindségbiztositasi rendszerének fejlesztése.

e A magyar didkok mobilitdsdnak novelése - A kiilfoldon eltdltott gyakorlati idd
beszadmitasara, elismerésére kidolgozasra keriil egy egységes, az elismerést
tamogaté keretrendszer. Eves szinten a jelenleginél nagyobb létszamban
vegyenek részt a szakképzésben tanuld6 magyarok kiilféldi mobilitasi

programban.
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o A szakképzésben oktatok mobilitdsanak ¢és nemzetkdzi kapcsolatok
kialakitasanak el6segitése tanulmanyutak szervezésével.

e Digitalis tananyagbazis 1étrehozasanak folytatasa.

4.3. Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja, digitalizacio

A kovetkezd 6t év technologiai fejlodése a mesterséges intelligenciarél fog szolni. A
technoldgia beépitése a mindennapi €letiinkbe elkeriilhetetlen lesz. Tovabba sziikségessé valik
az alkalmazasanak oktatdsa is. Az iskola feladata lesz a tanuldkat minél hamarabb felkésziteni
a mesterséges intelligencia hasznélatdra. A kovetkezd években személyesen nekem is,
vezetOtarsaimnak is, az oktatoknak €s az oktatast segité munkatarsaknak is képzésekre lesz
sziikségilink. Ezeken a képzéseken nem csak a hasznélatit, a jelenlegi korlatait, hanem

kiilondsen az oktatok részére az oktatdsat is meg kell oldani.
Igazgatoként nyitott és kezdeményezd kivanok lenni ilyen jellegli képzések irant.

A jovo vildga a digitalis vildg. Tanuldinkat fel kell késziteniink az elkeriilhetetlen digitalis
¢letvitelre. Olyan programokat, oktatasi moddszereket kivanok kezdeményezni, amely

eredményeként a nalunk végzett tanulok digitalisan tajékozottak legyenek.

4.4. A beiskolazas stabilizalasa

A beiskoldzasunk elérte azt a szintet, amit célul tliztem ki az el6z6 palyazatomban. A jovOben
meg kell 6rizni és tovabb kell javitani iskolank jo hirét és vonzerejét. A sport, a kozlekedés €s
szallitmanyozas, a szocidlis agazatokban, a turisztikai technikus, a pék és a pék-cukrasz
szakmadk esetében a piaci igényeknek megfeleld szamu tanuldt iskolazunk be. Itt torekedniink
kell a mindség javitasara, a hatranyokkal érkezé tanuldk felzarkoztatdsara, a tanulok

megtartasara.

A vendeégtéri szaktechnikusok beiskoldzdsa ingadozik. A dudlis partnereink igénylik a
tanulokat, ezért el kell érniink, hogy minden évben teljes 1étszdmmal tudjuk inditani az osztalyt.
Amig a tanuldink a dudlis partnereknél, a végzett tanuldink régié munkaltatdinal el tudnak

helyezkedni addig sziikség van iskoldnkban a vendéglatdipari szaktechnikus képzésre.

A hentes ¢s huskészitmény-készitd szakmaban az érdeklddés csokkend tendencidt mutat.

Sajnos ez orszagos tendencia. Informaciom szerint az orszag minden iskoldjadban ez a képzés

53



komoly beiskolazasi problémakkal kiizd, s6t szamos iskolaban meg is sziint. Jelenleg sajnos az
Eszak-Alfoldi régioban csak mi tudunk beiskolazni tanulokat. A tanulok meggy6zésére minden
évben ujabb és ujabb modszereket talalunk ki (pl. lizemlatogatas a 8. évfolyamosoknak). A
jovoben feltétleniil sziikség lesz a modern beiskolazast segitd technikak hatékony bevetésére.

Gondolok itt a Tik-tok videdkra, Instagram és Facebook posztokra is.

Uj agazatként inditjuk a 2024/2025-6s tanévben a nappali tagozaton a rendészet és kozszolgalat
agazatot. Célom, hogy az igazgatéi ciklus végére az orszag egyik legmeghatdrozobb,
legmagasabb szinvonali rendészeti képzése legyen az Irinyiben. Ha magasra tessziik a 1écet,

akkor a magas igényi tanulok fognak hozzank jonni tovabbtanulni.

Uj szakmaként terveztiik inditani az élelmiszeripari gépkezelét nappali tagozaton. Jelen allas
szerint, ez nem volt eddig tal sikeres. Véleményem szerint, ez az élelmiszeriparban a jovo
szakméja. A kovetkez0 években sem szeretném feladni a probalkozést a szakma

meggyoOkereztetésére iskolankban.

Elképzelésem szerint, a beiskolazasi marketingben kiemelten a problémas és fejlesztendd
teriiletekre kell koncentralni. Azokat a kivaléan miikodé kampany moddszereket, amelyeket
eddig is alkalmaztunk, azokat folyamatosan fejlesztve kivanom alkalmazni a jovében is. A
startégiam egyik alapelve, hogy minden évben meg kell ujitani a modszereinket, hogy a

legjobbak legylink.

4.5. Az iskola tanulmanyi eredményeinek folyamatos novelése

Iskolankban a tanulmanyi eredmény folyamatosan emelkedik. A most zarulé harom éves
igazgatoi ciklusban a tanév végi atlagok minden iskolatipusban emelkedtek. Ahhoz, hogy az
eredmények folyamatosan emelkedjenek, allandé megtjulasra van sziikség. Elelmiszeripari
mérnokként a HACCP mindségiranyitasi rendszerbél atemelve az alapelvem, hogy mindig a

legkritikusabb tertiletekre kell koncentralni.

45.1. A tanulodi kulcskompetencia gazdalkodas
Ez nalunk a k6zismereti teriilet, ezen beliil is els0sorban a matematika oktatasa. A most zaruld
igazgatdi ciklusban megtettilk az els6 1épéseket, csokkent a bukasok szama, javultak az

eredmények. Ezt a kiemelt figyelemmel, csoportbontdsokkal, felzarkoztatokkal, 1) oktatok

alkalmazasaval és igy uj, modern moédszerek beemelésével értiik el. A jovoben az el6zd
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tanévekhez hasonldan a 9. évfolyamon a matematikat csoportbontasban szeretném megoldani.
A magasabb évfolyamokon a problémas osztadlyokndl szintén csoportbontast kivanok

kezdeményezni.

A 2024-2029-es igazgatoi ciklusban kiemelt figyelmet kivanok helyezni az anyanyelv és a
torténelem oktatasara. Az 1j érettségi kovetelményeknek megfelelé modszerekre van sziikség.

Oktatoink alkalmasak az () modszerek bevezetésére, alkalmazasra.

13. évfolyamon be kivanom vezetni a munkaerdpiaci készségek, skill-ek oktatasat kiilon
szakmai foglalkozasként. A munkaerdpiacon valo érvényesiiléshez elkeriilhetetlen ezeknek a

képességeknek az elsajatitasa.

4.5.2. Szakmai és kozismereti versenyek erositése

2024/2025-6s tanévtol hat agazatban folytatunk nappali tagozaton képzéseket. Ezekbol
technikumi szinten csak a logisztikai technikusoknak ¢és a vendégtéri szaktechnikusoknak vagy
OSZTV ¢és a szakképz0 iskolasainknak pedig az élelmiszeripar 4gazat minden szakmajaban.
Az élelmiszeripar dgazatban az elmult harom tanévben négy tanuldonk szerepelt sikeresen a
Szakma Sztar dontdjében. A jovében a pék és a hentes és huskészitmény készitd szakmak mellé
a pék-cukrasz szakos tanuldinknak is fel kell zark6zzunk a legjobbak kozé. Erre vannak biztatd
jelek. A két technikus szakméban a jovOben sokkal nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a
versenyeztetésre. A vizsgaeredményeink alapjan oktatdink fel tudjak késziteni a tanuldkat az

orszagos szintli megmérettetésre.

Fontos lenne, hogy a tobbi szakmaban is legyen OSZTV. Sajnos, ez nem rajtunk mulik. Jelenleg
az IKK altal megbizott sport szakmai munkacsoportban gondolkodunk egy szakmai verseny

megszervezesen.

Azokban a szakméakban, ahol nincs orszagos verseny, ott a kisgyermekgondozo- neveld helyi

verseny mintdjara célszerll lenne helyi, vagy regionalis versenyeket rendezni.

Iskolank egyik specialitasa a sport, ezért értelemszerii lenne a DSZC sport bajnoksagainak az
¢lére allni és ezeket kezdeményezni €s megszervezni, a roplabda és a sakk bajnoksaghoz

hasonloan.

A kozismereti versenyeken tanuldink eddig nem értek el orszagos szintli eredményt, de a

jovoben is részt kell ezeken venni. A vdarosi, megyei, vagy regionalis siker is siker!
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Tanuloinknak és oktatdinknak nagy sziiksége van ezekre a megmérettetésekre, ezért a jovoben

1s batoritani kivanok minden érintettet erre.

4.6. Tanulok kihelyezése dualis képzésre

Jelenleg a szakképzo iskolai 10 és 11. évfolyamos tanuldk, a technikumi 14. évfolyamos
tanulok a turisztikai technikusok kivételével dudlis partnernél munkaszerzédéssel vannak
elhelyezve, tovabba a 12. évfolyamos vendégtéri szaktechnikus tanulok is dualis partnernél

toltik a gyakorlati foglalkozésaikat.

2024. majus 6-t6] a tovabbi négy 12. évfolyamos osztaly tanuldi fejezik be a tanévet dualis

partnernél.
A 2024/2025-6s tanévtdl a kovetkez6 rend fog beallni a terveim szerint:
Szakképz6 iskolai tanulok:

Pék, pék-cukrasz, hentes és huskészitmény-készitd tanulok 10. és 11. évfolyamban dualis
képzésben folytatjak gyakorlatukat. A pék és a pék-cukrasz szakmak esetén boviteni szeretném

a dualis partnerek szamat.
Technikus tanulok:

12. évfolyamos vendégtéri szaktechnikus tanulok egész tanévben heti 14 foglalkozason, a 13.

évfolyamos tanulok heti 21 foglalkozason lesznek dualis partnernél.

A fitness-wellness instruktor, a sportedz6-sportszervezd, a logisztikai technikus, a turisztikai
technikus és a kisgyermekgondozo, -nevelé szakos tanuldink 12. évfolyam majus eleji

iddszaktol a 13. évfolyam végéig dudlis partnernél toltik a gyakorlati foglalkozasaikat.

Jelenleg mar csak a sportedzd-sportszervezd szakosok esetén a dudlis partner megtalalasa
litk6zik akadalyokba. A 2024/2025-6s tanév legfontosabb feladata ez lesz ezen a teriileten. Ez
a probléma jelenleg orszagos szintli megoldand6 feladat, de az agazati munkacsoportban

végzett munkam erre a teriiletre is 6sSzpontosit.

A 2024-2029-es igazgatoi ciklus késébbi feladata a rendészet-kozszolgalat dgazat dudlis
partnereinek megtalalasa lesz. A rendészeti 6rok esetén ez nem lesz nehéz, hiszen jelenleg a
vallalti képzéseknél a legnagyobb dudlis partneriink ebben a szakmaban tevékenykedik. A
technikus tanulok esetén az illetékes minisztérium a rendvédelmi szerveket motivalja a duélis
gyakorlati hellyé véalasban.
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A dualis partnereink szama jelenleg 12-15 cég. Tovabbra is folytatni kivanom az elmult
ciklusban bevalt gyakorlatot, miszerint minden tanév végén személyes megbeszélést folytatok
a cég vezetdivel a tanév tapasztalatairdl és a kovetkezd tanév, illetve iddszak szakképzési

terveirol.

Jelenleg két olyan cég van akivel a Debreceni Szakképzési Centrumnak egylittmiikodési
megallapodasa van. Az Agricorn NYRT-vel szinte napi a kapcsolatunk, segitjiik egymas
szakmai munkdjat. A Tesco Akadémia Kft-vel 0j a kapcsolat, szeretném minél t6bb hasznos

tartalommal megtolteni.

4.7. A szakmai munka folyamatossaga, szinvonalanak emelése

Egy iskola ¢életében egy otéves igazgatoi ciklus meghatarozd a jové szempontjabol. Lehet
elindulni, haladni sikeres iranyba, de negativ tendencidk is feliithetik a fejiket. Olyan
igazgatonak gondolom magam, aki nyitott a gyorsan valtoz6 vilag kihivasaira. Az elmult harom
évben szamos olyan valtozast kellet lemenedzselni, amire nem volt tobb hénap eldre

felkészulni.

4.7.1. Palyaorientacio, karriertamogatas

A tanulok sikeres elhelyezkedésének, szakmai irdnyban torténd tovabbtanuldsdnak egyik
feltétele a hatékony palyaorientacid és a karriertamogatas. Mindhdrom tanévben az igazgatdi
ciklusomban nagy hangstlyt helyeztem ezeknek a tevékenységeknek a hatékony

megvalositasara.

Szeretném elérni, hogy az iskolank didkjai, minden leendé munkavallalotol elvarhatéd
kompetenciat sajatitson el. Lényeges feladat lesz a kovetkezd években a tanulokkal
megismertetni a leghatékonyabb allaskeresési technikakat, a legjobb oOnéletrajz készitési
modszereket. Fel kell épiteni a tanulokban az elvarast az élethosszig tartd tanulasra. Tisztaban
kell lenniiik azzal, hogy lehet, hogy 10-20 év mulva valtaniuk kell, hiszen nem lesz az a szakma,

amit ma tanulnak vagy mas teriileten kell érvényesiilniiik, mint amit most elképzelnek.

Be kivanom vezetni a magyar irodalom és nyelvtan foglalkozasok tananyagéba a ma elvart
onéletrajziras elsajatitasat. Ide kell beilleszteni az allasinterjukon valo szereplés elsajatitasat is,
a kommunikaci6 gyakorlasat. A digitalis kultra tantargy keretein beliil a world, az excel és
egyéb ma mar nélkiilozhetetlen informatikai alap tudas megszerzését, tehat a tananyagot a jovo

elvarasaihoz illesztjiik. Tudjon a tanul6 applikaciokat letolteni, hasznalni. A mobiltelefonja ne
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csak jatékra legyen nala. A kollégakat motivalni kivanom arra, hogy a tanulok informatikai

eszkozeit tegyiik az oktatas mindennapos rész¢éve.

A kovetkez6 ot év legjelentsebb feladata lesz a mesterséges intelligencia oktatasunkba vald
integralasa. Nem fogunk tudni modern oktatasi eszkozoket, modszereket alkalmazni a
kovetkezd évek kozépiskolasainak, ha nem vessziik el6 a mesterséges intelligenciat. Nekem

igazgatdnak is be kell emelnem a feladataim elvégzésébe ezt a technikat is.

Szeretném a kdvetkez években a munkaerdpiac lehetségeit Kinyitni a tanuldinknak. A
technikus tanuloknak megsziint a mellékszakképesités megszerzésének lehetdsége, viszont
tisztaban kell lenniink azzal, hogy a tanuldink egy része a munkaerdpiacon ezzel a megszerzett
tudéssal, bizonyitvannyal tudott megjelenni pl. balneoterdpids masszérként. Jelenleg a
kisgyermekgondozd, -neveld szakos tanuldinknak tudunk csak programkovetelményes képzést
ajanlani. A kovetkezO évek egyik jelentds feladata lesz, hogy probaljunk PK-s lehetdséget

biztositani minden technikus tanulonak iskolankban.

4.7.2. HR folyamatok

Az igazgatdli munkamat mar az eltelt harom tanévben is Ggy szerveztem, hogy lassam eldre a
kovetkezd egy-két tanév HR folyamtatait. A jovOben is a HR céljaim kozott szerepel a

szinvonal, a szakmai elkdtelezettség emelése, az oktatoi atlagkor csokkentése.

A nyugdijba vonuld oktatok feladatainak ellatasara lehetdleg fiatal, ha lehet palyakezdd
oktatokat szeretnék felvenni. Olyanokat, akik nyitottak az 0j pedagodgiai modszerek
alkalmazasara, a korukbol adoéddan nyitottak a tanulok korunk adta problémainak megértésére,

kezelésére.
4.7.2.1. Prébaérettségi, bels6 mérések
Iskolankban bevalt rendszer alakult ki a belsé vizsgak, mérések lebonyolitasara. A prdoba

agazati alapvizsgak remekiil miikddnek, hasznosak a tanul6 és az oktatd részére is. Ezeket a

jovoben is folytani kell.

Probaérettségit szerveztiink matematika, magyar irodalom és nyelvtan és torténelem
tantargyakbol is. Ezek szintén nagyon hasznosak a tanuloknak, igy mindenképpen folytatni kell

ezt a folyamatot.
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A 9. évfolyamosok bemeneti és kimeneti mérése nagyon komoly informaciot ad a bejovo
tanulok leszakadasanak veszélyeirdl, a kimeneti mérés pedig az oktatok szakmai munkajanak

szinvonalat mutatja meg. Ezek szeretném, ha folytatddnanak iskolankban.

4.7.2.2.  Oktatodi képzések, tudismegosztas a mindennapokban

Az 10j tovabbképzési rendszer kialakul6félben van. Eddig ugy tiinik megfeleléen fog miikodni.
Igazgatoként az OTR kezelése fontos volt eddig is szamomra €s a jovoben is igy kivanok eljarni.
A kovetkezd igazgatoi ciklus elsé felében fog indulni a kovetkezd tovabbképzési ciklus.
Mindent meg kivanok tenni azért, hogy az oktatdk a szdmunkra szakmailag leghasznosabb
képzéseken vehessenek részt. Azt is 1ényeges célnak tekintem, hogy az ezeken a képzéseken

megszerzett tudast a kollégak atadjak a tobbi oktatonak is.

Iskolank a jovében minden Erasmus+ palyazaton oktatdoi mobilitasra is fog palyazatot
benyujtani. Az ezeken megszerzett tudasanyagot fontos lenne az oktatoi testiilet tobbi tagjaval,
s6t akar a Debreceni SZC mas iskoldinak oktatdival is megosztani. Nyitottak vagyunk ennek

forditottjara is.

Kezdeményezni fogom egy 0j rendszerti vallalati képzést. A dudlis partnereinkhez az oktatdk a
sajat agazatukban a szorgalmi idészakon kiviil 1-2 napos képzésen vegyenek részt és az itt

megszerzett ismereteket osszak meg a szakos munkatarsakkal.

4.7.2.3. Tehetséggondozas

Kiemelt agazatként kivanok tekinteni a rendészet és kozszolgélat agazatra. Olyan képzést
szeretnék biztositani, ahol a szakmaban maradd, tovabbtanuld tanulok ardnya orszagosan

kiemelkedd. Az agazatban az iskolank orszagos piacvezetd szerepre torjon.

4.7.3. Diakonkormanyzat

Természetesen a mara mar hagyomannya valt rendezvényeink tovabbra is megrendezésre
keriilnek, hiszen ezek nagy népszerliségnek orvendenek mind a didksag mind az oktatok

korében, de mint az élet Gsszes teriiletén, nekiink is sziikségilink van megujulasra.

A jovbben szeretnénk szamos 0j programot megvalositani. A manapsag egyre inkabb el6térbe
keriil6 jelenségekkel, tudoményos fejlesztésekkel és a tudatos és fenntarthatd életmoddal meg
kell ismertetniink iskolank tanul6it. Eldadasok, jatékos foglalkozasok, vetélkedok ¢és

témanapok formajaban szeretnénk atadni ismereteinket.
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A komoly témak mellett helyet kapnak olyan programok is, melyek a szabadidd eltdltésének
kiilonboz6 kreativ €s szorakoztatd lehetdségeit mutatja be. A gyerekek sajat bevallasuk szerint
sokszor unatkoznak ¢és a telefonozas sem mindig érdekli 6ket igazan. Remélhetdleg tudunk

szamukra alternativakat nyujtani.

Ugy tapasztaltuk, hogy a legnagyobb sziikség a beszélgetésekre van. Eppen ezért inditjuk el a
»Dumaljuk meg!” cimii programunkat, ahol a didkokat érdekld és érinté témakban mélyednénk

el csoportos foglalkozasok, kotetlen beszélgetések formajaban.

4.7.4. Kommunikacio

Sziikségesnek latom a bels6 és a kiilsé kommunikacio fejlesztését. A belsd informaci6 aramlas
elsddleges terepe az elektronikus levelezés volt. Oktatdi értekezletet akkor tartottunk, amikor
szilkséges volt a személyes talalkozas a kollégakkal, de a legfontosabb, elhangzott

informacidkat ebben az esetben tovabbitottuk elektronikusan, irasos formaban is.

Azt tervezem, hogy egy olyan informacios feliiletet alakitunk ki, amelyet csak az oktatok érnek
el és a legfontosabb hivatalos iratmintdk itt is elérhetok lesznek. A belsé levelezést, az
informaciokat ide is feltoltjiik, igy az oktatoknak, osztalyfonokoknek lehetéségiik lesz a
rugalmasabb foglakozasokon kiviili munkavégzésre. Sziikséges a munkakdzosségek kozotti és

azokon beliili kommunikacio fejlesztésére is.

4.7.5. Palyazatok

A pélyazatok esetén azt az eddigi alapelvet kivanom folytatni, amit eddig is: minden palyazaton
részt kell venni, hiszen iskolank tanuldinak az az érdeke, hogy a lehetd legtobb kiilsé forrast

vonjunk be és a lehetd legtobb élményhez juttassuk Oket.

A jovoében addig szeretném benytUjtani az Erasmus+ akreditacios palyazatat, amig el nem

nyerjiik azt.

4.7.6. Vezet6i kommunikacid, vezet6i egyiittmiikodés
A vezet6i kommunikéci6 a legtobb esetben jol miikodik, viszont idénként akadozik. A vezetés
szamara is ki kivanok alakitani egy jobb, biztosabb kommunikacids csatornat. Ezzel

parhuzamosan az oktatast segitd munkatarsaink egymas kozotti €és a vezetéssel folytatott

kommunikécio is megujitasra szorul. Ennek sajnos sokszor az informatikai tudas hidnya az
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akadalya. Szeretném a jovOben megoldani a titkarsagi dolgozdk belso, vagy kiilsé informatikai

tovabbképzését.

Igazgatoként lehetdséget szeretnék kapni mas DSZC-s iskola jo gyakorlataba vald bepillantast,

de szivesen atadjuk mas iskolavezetésnek a mi jo gyakorlatainkat is.

Iskolankban az igazgato6 és a négy igazgatohelyettes egységes, egy iranyban halad, elkotelezett
az iskola fejlodéséért. Minden tanév elején attekintjiik a feladat felosztast és ha sziikséges

modositjuk. Ezt a hagyomanyt a jovoben is meg kivanom tartani.

Komoly feladat lesz a 2024/2025-6s tanév végén nyugdijba vonulé Molnar Péter altalanos
igazgatohelyettes poétlasa. Terveim szerint mar a kovetkezd tanév elején kivalasztom a
jeloltemet, elinditjuk a betanitasat. Az uj igazgatohelyettes segitése az egyik legjelentdsebb
igazgatoi feladat lesz majd a 2025/2026-os tanévben, ebben természetesen szamitok az

igazgatohelyettesek munkéjara is.

4.8. A minéségbiztositasi rendszer miikodtetése

A Mindség Iranyitasi Rendszer mitkodtetése teriiletén két tanéves tapasztalattal rendelkeziink.
A kovetkez6 években is nagy figyelmet kivanok szentelni a hatékony mukddtetésre. Minden
évben stratégiai feladat lesz a mérések hatékony lebonyolitdsa és a kapott eredmények

elemzése, majd az esetlegesen sziikséges beavatkozasok megtétele.

Nem csak a gyengébb eredményekre kivanok odafigyelni, hanem a tendencidkra is. Fontos,
hogy a sikeresnek itélt teriileteinket is tovabb erdsitsem, ne kényelmesedjek el egy sikeresebb

eredmény elérése utan.

Szamomra fontos lenne az iskola mitkddtetését tekintve a centrum szintli eredmények, esetleg
orszagos szintll eredmények elemezhetdsége. Lényeges lenne tudni, hogy milyen teriileten
vagyunk DSZC, illetve orszagos Osszevetésben mas intézményekkel eredményesek, esetleg
kevésbé sikeresek. A kapott eredményeket érdemes lenne centrum vezetdi szinten elemezni,

értékelni.

4.9. Uj kihivasok kezelése

Ot év hosszi id6. Lehetetlen minden megoldando feladatot elére tervezni. A 2021-2024-es

igazgatoi ciklusban is néhany, elére nem tervezhet6 kihivast kellett sikeresen menedzselni. lde
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sorolndm az energetikai veszélyhelyzeti intézkedéseket, az OKJ SZJ-be atforgatasat, a ,,céges”
képzések elinditasat. Iskolank vezetése ezeket a feladatokat az elvart hozzaallassal, a legjobb

tudasunk szerint végrehajtottuk.

Biztos vagyok benne, hogy a kovetkez6 ciklus is hoz néhany ilyen projektet. Ilyen lehet az
elézetes hallgatoi jogviszony bevezetése, a munkaerdpiaci képzések pilot programja is.
Iskolank vezetése a jovoben is nyitott és befogadd lesz a kezdeményezések lebonyolitasara,

kreativ megoldésara.

4.10. Az infrastruktura hatékony iizemeltetése

Egy iskola kiils6 megjelenése szamos esetben eldonti a sikerességét. A sziilok szivesebben
adjak gyermekeiket, a tanulok pedig szivesebben jarnak egy szép, jol felszerelt épiiletbe. Ha
szépek vagyunk, nagyobb lesz a jelentkezOk szama és igy magasabb lehet a beiskolazas
szinvonala. Az épiilet megjelenése a felyjitas eredményeként nagyszerii. Néhany aprosagon

javitanunk kell a kozeljovoben.

4.10.1. Infrastrukturalis, épitett kornyezet és eszkozfejlesztés

Nem maradhat el a keritésiink renovalasa, festése, de az eldkert folyamatos karbantartasara is

sziikség van. A tantermeink festése minimum 6t-tiz évente elkeriilhetetlen lenne.

A koltséghatékonysag miatt hasznos lenne a melegviz halozat korszertsitése is. A mosdoink

fele feltjitasra szorul. Allapotuk korlatozzak a kiilsd programok lebonyolithatosagat.

A tantermeink iskolabutor ellatottsaga jonak mondhatd. A rongélas az energetikai 6sszevonas
jotékony hatasa miatt minimalisra szorult vissza. A tanulok magukénak érzik a termeket. A

természetes kopas elkeriilhetetlen, ezeket javitani, potolni sziikséges.

Az informatikai eszkdzeink fejlesztése, karbantartasa folyamatos feladatot jelent. Ha komolyan
gondoljuk a modern iskola gondolatat, akkor meg kell teremteni annak informatikai hatterét is.
A mi iskolanknak ugyan nem specialitdsa az informatika, de biztositani kell a modern
eszk0zokhoz vald hozzéjutast a tanulok és az oktatok szamara is. Ha rovidesen mindennapi
¢letiinkké valik a mesterséges intelligencia, akkor még jobban felértékelodik az iskola

informatikai ellatottsaga.

62



4.10.2. Helyiséggazdalkodas

Iskolank épiilete az energetikai feltjitast kovetden kifejezetten gazdasagosan miikodtethetd. A
téli idoszakban a fiitési koltségek alacsonyak, a felhasznalt elektromos aramot megtermelik a
napelemek. A termek iiresen tartasa tObbe keriil, mint a hasznalt termek fenntartasa. A jovoben
torekedni kell a bérlok beinvitidlasara az épiiletbe. A leghatékonyabban értékesitheté a
tornaterem, konditerem. Jelenleg a tornaterem harom napon van bérbe adva, de a jovoben
torekedni kell a maximalis kihasznaltsagra. Reményeim szerint, a birk6zas ujra honositasa a

varosban megoldja a mindennapos értékesités terveit.

Természtesen mindez nem mehet a felnétt foglakozasok rovasara. A jelenlegi helyzetben azt
veszem észre, hogy a sportedzd-sportszervezé felnétt képzésre komoly igény mutatkozik.

Ezeknek a tanuloknak a gyakorlati foglalkozasaik részben a tornateremben vannak.

Egyéb tantermeink kiadasa is a felnétt foglalkozasokhoz igazithatok. Jelenleg nem tapasztalunk
a tantermek kiaddsara jelentds érdeklddést. Ezen esetleg valtoztathat a tanulok

jogositvanyszerzésének lehetdsége. Ennek kiépiilése a kovetkezd években megtorténhet.
5. Osszegzeés

Az Irinyibe szinte hazajarok. Itt ndttem fel, itt voltam fiatal és reményeim szerint, talan innen
is megyek nyugdijba. Ismerem az épiilet minden négyzetméterét, a hagyomanyokat, a
szokasokat. Megadatott a lehetdség, hogy 3 évre én vezethettem ezt az iskolat, igy lezarult egy
korszak, eljott a mérlegkészités ideje. Mig irtam a palyazatomat, j6 volt egyben latni az elért
eredményeinket, az aktualitdsokat, a megvalosult palydzatokat, befejezett munkékat és a mar
elkezdett feladatainkat, céljainkat. Az eltelt iddszakban megszaporodott azoknak a cégeknek,
vallaltoknak a szédma, akik részese az aktiv debreceni gazdasagi ¢letnek. BOviild
kapcsolatainkkal részesei vagyunk, kivanunk is maradni a véros fejlédésének, mint
szakképzésd intézmény. Amellett, hogy fontos részeivé valtunk egy miikodd rendszernek,
érzelmeket is eldcsalt a palydzat Osszerakdsa. Emlékeket idézett fel a felujitds feladatai, a

megosztott idészak a Baross-sal €s annyi minden, amit az utobbi iddben atéltiink.

Hosszl az 1d6 egy igazgatoi ciklusban. Az elmult 3 évben kijutott sok jobol, a varatlanbol és
persze a bosszankodni valobdl is, de ettdl kerek az egész. Dolgoztunk oktatok, vezetdk egy
csapatként azért, hogy egy jo iskolat alakitsunk ki, a gazdasag résztvevdinek hasznos

szakembereket termeljiink ki. Az utnak az elején tartunk, de a helyzetelemzésekbdl olvashato
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adatok bizonyitjak, hogy helyes az elképzelés, jo az irany. Maradtak még b6ven feladataink,
amiket meg kell oldanunk ¢és dlmaink is, de ez igy van jol. Meglévd tevékenységeink mellett
nagy kihivast fognak még jelenteni az 10j képzéseink beinditdsa, azok felfuttatdsa ¢és
menedzselése. Ezeknek az 10j szakoknak is biztositani kivanjuk a megfeleld szinvonalat,
szeretnénk, ha didkjaink minél tobben a nalunk tanult szakmajukkal helyezkedhetnének majd

el.

Ahogy befejeztem a palyazatom megirasat, dsszeallt az Irinyirél egy teljes kép. Orommel
nyugtaztam magamban, hogy rengeteg dolgot vittiink végbe, sok kezdeményezésiink van, az
iskola felfelé ivel6 tendenciat mutat. Még mindig maradt, mit tenni, vannak kihivasok, amihez
sok erdt és kedvet érzek. Szeretném az Irinyi nevét, mint igazgatd még szebbé tenné, sok szaz
gyerek szamara emlékekkel teli alma materré varazsolni. Ugy gondolom, jelenleg minden adott
ehhez, ugyhogy ha lehetdségem lenne r4, 6rommel kezdenék bele egy kovetkezd 6t éves

tevékenységekkel teli iddszakba az iskola élén.

Személy szerint egy eldre gondolkod6 és tervezd ember vagyok. Igazgatdi munkdmban is ezt a
szemléletet képviselem jelenleg is és a jovOben is ez a tervem. Szeretem latni mi fog torténni
holnap, a kozeli és a tavoli jovoben. Vannak elképzeléseim az iskola jovojével kapcesolatban,
melyek allandéan valtoznak, az elképzelések korrigalhatoak, de a legfontosabb az, hogy a
Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum a varos egyik legjobb hirli, legnépszeriibb,

legszinvonalasabb szakképzd intézménye legyen.

Ennek az iranynak a folytatasara kérek felhatalmazast a kovetkezd 6t évre.
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