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1. Bevezetés

»Szorgalom ¢€s szenvedély — Herrmann.”

Ezzel a mottoval inditja Irinyi Janos az élete f6 miivének szant, haromkotetesre tervezett
munkat, ,,A vegytan elemei” elsé kotetét. O magat hivia Herrmann-nak ,Herr der

Leidenschaften, und Mann der Worte.” mondat alapjan.

Debrecen rohamosan fejlodd, a keleti régio legjelentdsebb ipari ¢és gazdasagi
kozpontja, emellett, iskolavaros. Ez vonatkozik az iskolarendszer minden szegmensére. Sokan
a kornyezo telepiiléseken ¢lok kozil is nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy gyermekeik
debreceni oktatasi intézményben tanuljanak, kozépiskoldinkban pedig mar a tanulok majd fele
vidéki, az egyetemeink pedig nem csak a magyarorszagi hallgatok egyik legfontosabb bazisa,
hanem mintegy 6000 kiilfoldi didk ¢l és tanul varosunkban. Ez a kozel szdzezres fiatal 1 %-a,
a Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum tanuldja. Iskolank az egyik legnagyobb
tanulolétszammal rendelkezik, igy az egyik legjelentdsebb Debrecenben, a megyében és a
régioban is.

A Debrecen 2030 és a Debrecen 2050 programokban megfogalmazott célok elérése
érdekében iskolankra is nagy feladat harul a jovOben. A varosba betelepiild cégek termékeiket
leginkdbb a varoson, az orszagon kiviil értékesitik, melyhez logisztikusokra van a leginkabb
sziikség. Minden jol mikodd cég érdeke, hogy az alapanyagellatasukhoz, termelésiikhoz,
raktarozasukhoz  szallitmanyozdsdhoz minél egyszerlibben jussanak jol  képzett
szakemberekhez, melyhez a legkézenfekvobb mod a helyi iskoldk kivalosagait, frissen
végzett, nyelvi ismeretekkel felvértezett tanuldit alkalmazni. A Logisztikai technikus szakmat
elsajatito tanuloink erre kell alkalmassa tenniink.

A keleti orszagrész idegenforgalmi kozpontjdban gombamdd szaporodnak a
vendéglatohelyek, szallodak, szérakozohelyek, egyre tobben latogatnak varosunkba, koztiik
sok kiilfoldi is. A nalunk képzett Vendégtéri szaktechnikus és Turisztikai technikus didkok
konnyen taldlhatnak munkahelyet, tartos megélhetést biztositva maguknak.

A cégek sokasodésaval egyiitt jar a telepiilés lakossag szamndvekedésével, ahol az
Gjonnan érkez6k csalddjaiknak is szocialis hatteret kell biztositani. Igy az ovodakra,
bolcsddékre vald igény is megnd, melyben megint csak oroszlanrészt tudunk véllalni a

Kisgyermekgondozd,-neveld szakképzésiinkkel.



A varosban miikodo tanintézmények érdeke, hogy a tanulokat ugy engedjék el, hogy
biztos egzisztenciat adjanak a kezeikbe, értelme legyen a megszerzett tudasnak. Egy iskola
¢letében, fenntarthatésagaban a piacképesség nagyon fontos szerepet jatszik. A gyermekeiket
tanittatd sziilok szamara pedig az egyik legfontosabb szempont, hogy a végzettség megszerzése
utan a gyerekeknek legyen munkaja, el tudjanak helyezkedni, versenyképesek legyenek.

Debrecen a sport févarosa €s a debreceniek életében az egyik legfontosabb téma a
sportoloink sikere, sikeressége. Az évek soran jeleskedtiink sportban, mely ma is egy
meghataroz6 huzoagazatunk. Jelenleg a sportaktivitashoz sziikséges ¢€s egyben
elengedhetetlen hattér munkakhoz képziink szakembereket.

A pékjeink, pék-cukraszaink és henteseink a helyi hiisipari vallalkozasok, pékiizemek
munkajat segitik, erdsitik, de batran kijelenthetjiik, hogy az Irinyiben végzett élelmiszeripari
szakemberek az orszag, de Eurdpa barmelyik pontjan megalljak a helytiket.

Az ,Iriny1” egy régi hagyomanyokat tiszteld, nagymulti intézmény a maga majdnem
70 évével, ahol tobb ezer ember végzett az évek sordn, mely bizonyitottan képes még a
jovOben is megujulni, allanddan alkalmazkodni a piac igényeinek. Végig gondolva az iskola
torténetét, tanti lehettek a falak olyan eseményeknek, melyek sokak életét befolyasoltdk. Az
intézménynek sikeriilt viharos éveket atvészelnie, tobbszOr profilt valtania, és mindez
lehetséges volt, mert mindig adodtak olyanok, akik tenni akartak az iskoléért, akiknek fontos
maradt mindaz, amit az iskola képviselt. Alakitsuk tehat k6zosen ennek a kozdsségnek az
életét ugy, hogy célt lasson mindenki a munkdjdban, 6rommel j6jj6n be reggel, legyen az
oktatd, munkatars, tanuld. Olyan iskolat, olyan ,,brand”-et alakitsunk ki, amely rangot jelent,
pozitiv fogalom legyen a varosban, a megyében és a régidoban. A sportversenyeken, szakmai
versenyeken, de akar egy kozismereti tanulmanyi versenyen szomortan sugjanak 0ssze az
ellenfelek ,,megjottek az Irinyisek”, de a mi a legfontosabb, akik nalunk tanultak, azok

biztonsaggal alljak meg a szakmajukban hosszutavon a helytiket a vilag barmely pontjan!



2. Szakmai onéletrajz

1971-ben sziilettem Piispokladanyban, az altalanos iskolat ott végeztem. Kozépiskoldba a
Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum akkori jogelddjébe jottem, tejtermékgyartd szakmat
tanulni. Erettségi utin a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Szegedi Elelmiszeripari Féiskolai
Karan tanultam tovabb élelmiszeripari gépésznek. A hatodik félévben parhuzamosan elkezdtem a
miszaki tanar szakot is, ahol 1994-ben végeztem. Az élelmiszeripari gépész lizemmérnoki
diplomdm megszerzése utan 1992 novemberében visszatértem egykori kozépiskolamba,
kollégiumi neveldtanarnak az akkori siitdipari diakotthonba. 1994-ben a kollégiumot bezartak, igy
keriiltem az akkori Hajdutej ZRT.-hez. Fél év csoportvezetoséget kovetden polgari szolgalatos
katonai szolgalat kovetkezett az akkori Kézmiives Szakiskolaban.

2003-ban megkeresett a régi iskolam és jra az ,,Irinyiben” vallaltam allast. Az elmult 18
évben szakiskoldban, szakkozépiskoldban is tanitottam élelmiszeripari targyakat, illetve az
évek folyaman 0sszesen 6 osztalynak voltam osztalyfonoke is.

2008/2009—es tanévben megbizast kaptam gyakorlati oktasvezet6-helyettes feladatokra,
de sajnos a kdvetkez6 tanévben megsziint ez a pozicio is a koznevelésben.

2015. jalius 1-én iskolank a KLIK-t6l atkeriilt a frissen megalakult Debreceni Szakképzési
Centrumhoz. Ekkor kaptam az iskoldban meg az Gjra megvalosuld gyakorlati oktatdsvezetoi
feladatokat. Két évig toltdttem be ezt a munkakort, ez id6 alatt a feladataim kozé tartoztak a
palyazatok, vallalati kapcsolattartas, 1j kapcsolatok kialakitasa, a beiskolazasi kampéany
lebonyolitasa, az iskolamarketing, a tanuldszerzddések (pék, husipari termékgyarté) nyomon
kovetése, az Osszefliggd szakmai gyakorlat megszervezése, lebonyolitdsa, a dicsérd-
fegyelmezd rendszer és a miiszaki tertilet iranyitasa is.

2016-ban szereztem a Budapesti Miiszaki Egyetemen kozoktatasi vezet6 képesitést.

2017. jalius 1-t6l a 1étszdmunk emelkedése kovetkeztében 1j igazgatohelyettesi statuszt
engedélyezett a Centrum a szamunkra, igy én lettem ekkortol a nevelési-oktatasi
igazgatohelyettes.

2018-ban sikeres Pedagogus II. mindsitd vizsgat tettem.

2019-ben Agrarmérnok tanar MSc. diplomat szereztem a Debreceni Egyetem
Mezégazdasag-Elelmiszertudomanyi és Kornyezetgazdalkodasi Karan.

2020. julius 1-t8l fejlesztési és innovacios igazgatohelyettesként dolgozom az iskoldban.

2020 6szén sikeres teljesitettem a mesterpedagdégus mindsitést. Mesterprogramom

megvalodsitasa 2021 janudrjaban kezdddott.



Gyerekkorom o6ta sportolok, atletizalok. Ma mar elsésorban csak edz6ként dolgozom a
Debreceni Sportcentrumnal. 2017-ben részt vehettem a XXIII. Siketolimpidn a térékorszagi
Samsunban a magyar csapat edzdjeként.

1998-t61 2019-ig tagja voltam a Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak egyéni
korzetben megvalasztott képviseloként. A szocialis bizottsagot 8 évig vezettem és alelndke
voltam tovabbi 11 évig. Dolgoztam az oktatas, a sport, az ifjusagpolitika, a kdrnyezetvédelem
¢€s az egészségligy terliletén is.

Két egyetemista fiam van, a nagyobbik biotechnologusnak, a kisebbik mechatronikai

mérndknek tanul a Debreceni Egyetemen.



3. Helyzetértékelés

Az iskola neve: Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum
Cime: 4024 Debrecen Irinyi utca 1.

OM azonositdja: 203033-012

Technikai azonositoja: 520220

Honlap: www.dszcirinyi.hu

facebook oldal: https://www.facebook.com/DebreceniSZClrinyi
Iskolank alapitvanyai:

- Elelmiszeripari Oktatasért Alapitvany

- Irinyi Didkélet Alapitvany (megsziintetése folyamatban)

A Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum szakképzé intézmény, szakképzési alapfeladat
ellatasara 1étrejott 6nallo jogi személy, szakmailag 6nallo, elkiilonitett koltségvetéssel rendelkezik
¢s meghatarozott koltségvetési forras folott onalldoan gazdalkodo szerv. Oktatdink munkaltatoi
jogat a Debreceni Szakképzési Centrum foigazgatdja gyakorolja, a nem szakmai feladatot végzo
alkalmazottak munkaltatoi jogait pedig a DSZC kancellarja.

Az Innovacids és Technologiai Minisztérium a Debreceni Szakképzési Centrum
fenntart6ja, mely felett a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, mint kozépiranyitd

szerv gyakorolja az iranyitoszervi hataskoroket.

3.1. A Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum torténete

1952-ben az akkori MezOgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium alapitotta iskolankat,
amely Dohanyipari Technikumként kezdte meg a miikodését.

Az 1956/57-es tanévben indult el a hus- és a siitdipari szakmunkasképzés, valamint
megkezdddott a tejipari €s a dohanykertész szakmak képzése is.

A 60-as évek végétdl a rendszervaltasig dohanyipari és tejipari szakkozépiskolasok,
tovabba dohanyipari, tejipari, siitdipari €s konzervipari szakmunkésok képzése folyt iskolank
falai kozott.

1968-ban iskolank felvette Irinyi Janos nevét.

A 1990-es években komoly szerkezetatalakitds kovetkezett be. Beindult a gimnaziumi képzés
emelt szintli testnevelés osztalyokkal, vilagbanki modellben 10j szakkozépiskolai osztalyaink
indultak kereskedelem-marketing, vendéglatas-idegenforgalom €s ¢lelmiszeripari

szakmacsoportokban. A szakiskolai képzésiink a pék, a husipari €s a tartdsitoipari szakemberek
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oktatasara specializalédott, viszont szamos ¢érettségire ¢€piilé képzésiink indult a
legkiilonb6zobb agazatokban. Ezekben az években mar részt vettliink a felnéttképzésben is
gimndziumi, szakkozépiskolai és szakmunkasképzési szinteken.

2002-ben inditottuk el magyar-német két tanitasi nyelvii osztalyunkat a kereskedelem-
marketing ¢s a vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportokban.

A 2010-es években kovetkeztek a fenntartovaltasok. 2013. januar 1-én a Debrecen Megyei
Jogu Varostol a KLIK-hez keriiltiink, majd a 2015. jalius 1-én 1étrejott Debreceni Szakképzési
Centrumhoz. A DSZC Iétrejottével 1) lehetéségeket kaptunk, elinditottuk a turisztika €s a
szocialis agazati képzéseinket, tovabba 11j lendiiletet kapott a felndttoktatasunk is.

Nappali tagozaton jelenleg o6t technikus osztalyt inditunk a sport, a kozlekedés és
szallitmanyozas, a turizmus-vendéglatas €s a szocialis d4gazatokban, tovabba harom szakképzd
iskolai képzésben vannak osztilyaink az élelmiszeripari agazatban a pék, a hentes ¢és
haskészitmény-készité és a pék-cukrasz szakmakban. Felnéttoktatasi tagozaton Pék, Hentes
¢s huskészitmény-készitd, Logisztikai technikus, Kisgyermekgondozo,-neveld, Turisztikai

technikus szakmakban inditunk osztalyokat.

3.2. A Debreceni Szakképzési Centrum és az iskola kapcsolata

A Debreceni Szakképzési Centrum tizenegy iskolat fog Ossze. Az iskola szakmai
iranyitasa a fOigazgato feliigyelete, irdnyitdsa ald tartozik, a kancellar feladata a torvényes,
szabalyos miikodés, a gazdalkodas és a menedzsment feladatok irdnyitasa.

Az Irinyi igazgatdjaként mind a kancellaria, mind a féigazgatosag minden vezetéjével,
munkatarsaval eldremutatd, dszinte egylittmiikodésre kivanok térekedni. A DSZC vezetése az
elmult évek soran bebizonyitotta szamunkra, hogy egy fejlédo és sikeres Irinyiben érdekelt és
a jovOoben egy jol prosperalo iskolara szamit a nappali és a feln6tt oktatasi képzésekben is.

Vezetdként a fOigazgatdosdg és a kancellaria szamos vezetd- és nem vezetdbeosztasi
munkatarsaval keriiltem munkakapcsolatba. Veliik tobbnyire korrekt viszonyt sikeriilt
kialakitanom, segitettiilk egymas munkajat. A jovoben is erre torekszem majd, hiszen az iskola
nem tud gordillékenyen mikodni egy hatékony igazgatd-Kancellaria-foigazgatosag

egylittmiikodés nélkiil.



3.3. Aziskola képzési szerkezete

Az iskola jelenlegi képzési szerkezete folyamatosan alakult ki az elmult években.

Iskolankban van nappali és felndttoktatasi tagozat is. Nappali tagozaton technikusi, érettségire

¢épiilé szakmai képzésben résztvevo és szakképzé iskolai osztalyaink is vannak.

Ha a 1étszamadatokat vizsgéljuk, Szerencsére fejlodés tapasztalhatd. Iskolankban az elmult

Ot évben az osztalyaink és létszamunk a kovetkezéképpen alakult az adott tanév oktdber 1-i

statisztikdja alapjan:

2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
tanuldi 1étszam 798 982 975 989 954
nappali létszam 642 756 770 788 822
ebbdl érettségi utani 89 115 117 96 136
szakképzés
szakképz6 iskolai 146 154 128 119 115
létszam
felndttoktatasi 1étszam 156 226 205 201 132
osztalyaink szama 34 41 39 40 41
nappalis osztalyok szdma 24 28 29 30 32
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A fenti tablazatbol és a grafikonbdl vilagosan kitiinnek a sikerek és a veszélyek. Sikerként
konyvelhetjiik el a nappalis tanuldink létszamanak folyamatos emelkedését illetve a
szakképzd iskolai 1étszamunk 2018 ota vald stagnalasat. A szakképzo iskolak beiskolazasa
orszagosan egyre nagyobb kihivast jelent, igy a létszdm stagnalasa is eredménynek
mindsiilhet. Komoly veszély viszont, a felnéttoktatas tagozat 1étszamanak valtozasa az utobbi
években. Jelen pillanatban mar ezen a teriileten kicsit jobb a helyzet, hiszen a keresztféléves
beiskolazasunk sikeres volt.

Erdekes adat a lany-fin arany a tanuléink kozott. Ez a 2020/2021-es tanévben az elmult

tanévekhez hasonléan megkozelitleg 70:30 a lanyok javéra.

3.3.1. Nappali tagozat

Nappali tagozatos osztalyaink adjak a képzésiink gerincét. Tanuloink 75-80 %-a nappali
tagozatos. A fenti tablazatbol is latszik, hogy a nappali tagozatos 9-14. évfolyamos tanuldink
l1étszama szépen emelkedett. Az iskolank a jelenlegi keretek kozott nem képes sokkal tobb
tanuldt fogadni, hiszen a teremkapacitdsunk a végét jarja. Ezen ugyan valtoztathat a
2022/2023-as tanév, amikor is a jelenlegi 9. évfolyamos technikus osztalyaink elkezdik dualis
kornyezetben a szakiranyt oktatast a 11. évfolyamban.

A nappali tagozatos tanuldink évvégi tanulmanyi eredményei:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
L. felév
létszam 601 714 723 750 805
atlag 3,42 3,55 3,58 3,67 3,64
bukott tanulok szama 80 69 75 48 152
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27 3,67
3,65
3,6
3,55
35
3,45
34
3,35
3,3
3,25

tanulmanyi atlag
m 2016/2017 m2017/2018 m 2018/2019 = 2019/2020 m2020/2021 1. félév

A nappali tagozat 1étszama és tanulmanyi eredménye is szépen emelkedik. Természetesen
realisan kell vizsgalnunk a 2019/2020-as tanévet, hiszen a 2020. marcius 16-an elinditott
online oktatas nem a teljesen valds képet mutatja, de mindentdl fiiggetlentil térekedniink kell a
tanulményi eredmények folyamatos emelkedésére. Ehhez 1j pedagodgiai modszerek
megismerésére, elsajatitdsara, bevezetésére van sziikség. Erre az oktatoi testiiletiink jelentds

része nyitott.

3.3.1.1. Technikum

Négy agazatban és 6t szakmaban képziink szakembereket a technikumi osztalyainkban. A
jelenlegi 10-14. évfolyamaink osztalyai — az 1/13 Lg kivételével — szakgimnaziumban kezdték
a tanulmanyaikat, oket kifutd szakgimnaziumi osztadlyoknak nevezziik. A 10-11. évfolyamon
tanulok a 12. évfolyamuk elsd féléve utan mellékszakképesitési vizsgat tehetnek.

Az ,,A” osztalyaink Sport 4gazatban a Fitness-wellness instruktor szakmat tanuljak. A 10-
12. évfolyamok mellékszakképesitése a Regenerald balneoterapias masszor szakma.

A ,,B” osztalyaink Kozlekedés és szallitmanyozas agazatban tanulnak. A jelenlegi 9.
¢vfolyam ¢és az 1/13 Lg osztalyunk Logisztikai technikus szakmat, a tobbi osztaly Logisztikai
¢s szallitmanyozasi ligyintéz0 szakmat fog szerezni sikeres vizsga esetén. A 10-12.
évfolyamos tanulok Vallalkozasi tigyintézé mellékszakképesitést is szerezhetnek majd.

A ,,C” és az ,,Ny” osztalyaink Turisztika-vendéglatas agazatban tanulnak. Az Ny osztaly és a

9. évfolyam Vendégtéri szaktechnikus szakmat szerez majd a 13. évfolyam végén. A 10-12.
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évfolyamosok Pincér szakmai végzettséget szerezhetnek a mellékszakképesitési vizsgajukon.
Jelenleg iskolankban még nincs lehetdség a 13. évfolyamon a Vendéglatas szervezd szakma
befejezésére. A jelenlegi 12. évfolyam az utols6 magyar —német két tanitasi nyelvi
osztalyunk, az alsobb évfolyamok mar angol illetve, német nyelvi el6készitd évfolyamon
vettek részt 2/3-1/3 aranyban.

A ,,D” osztalyaink szintén a Turisztika-vendéglatas dgazatban tanulnak. A 9. évfolyamos
tanuloink Turisztikai technikusok lesznek a 13. év végén, a magasabb évfolyamosok
Turisztikai szervezd, ligyintéz0 szakmat szerezhetnek majd. Itt a mellékszakképesités a
Szallodai recepcios.

Az 6todik technikumi osztalyunk az ,,E” osztaly. Itt minden tanul6 Kisgyermekgondozo-,
nevelé6 szakmat szerez 13. évfolyam végére. A 10-11. ¢évfolyamnak letehetd
mellékszakképesités a Csaladsegitd asszisztens.

A technikumi ¢és kifutdé szakgimnaziumi tanuldink és osztdlyaink szama szépen
emelkedett az elmult években. Ennek oka a Turisztikai technikus és a Kisgyermekgondozo, -
nevelé osztalyaink felfutdsa volt. Tovabbi emelkedés a mostani 11.C osztdly esetében
varhato, ha megkapjuk a jogosultsagot, hogy a 13. évfolyamukat nalunk fejezhessék be. A
masik létszdmemelkedési lehetdség és ez egyben feladat is, hogy az egyes osztalyok 1étszama
a 9. évfolyamrol a 12.-13. évfolyamig ne csokkenje jelentdsen. Ehhez viszont bels6
pedagogiai feladataink lesznek, valamint fontos lesz a jovoben az is, hogy a kovetkez6 harom

évben az érettségizett tanuldink a 13. évfolyamra is maradjanak az iskolankban.

A tanul6ink évvégi tanulméanyi eredményei:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
L. félév
1étszam 398 476 501 553 566
atlag 3,37 3,44 3,47 3,59 3,52
bukott tanulok szama 56 55 66 35 129
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3,65
26 3,59

3,55
35

3.45 3,44
3,4 3,37

3.35 I -

3,3
3,25

tanulmanyi atlag
m 2016/2017 m 2017/2018 m 2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021 1. félév

A 2020/2021-es félévi eredmény vizsgalatakor figyelembe kell venniink, hogy a félévi
statisztikank mindig gyengébb az évvéginél és az oktatok a félévi elégtelen osztalyzatot

hatarozott figyelmeztetésnek, figyelemfelhivasnak szanjak.

3.3.1.2.  Erettségire épiil6 szakképzés

Ide a nalunk érettségizett és 13. évfolyamon szakmat tanul6, illetve mas kozépiskolaban
érettségizettek és nalunk szakmat szerz6 tanulok osztalyait szamitjuk. Jelenleg 6 osztalyunk
van, 0t 13. évfolyamos és egy 14. évfolyamos, ebbdl négy 13-os osztaly tanuldi nalunk
érettségiztek.

Erre a tanévre az 1/13 Lg osztalyba beiskolazasunk az eddig megszokottakkal ellentétben
nem ment sikeresen. Ennek kiils6 €s belsé okat meg kell vizsgalni és javitani kell rajta. Nem
fordulhat eld, hogy a beiskolazas sikertelensége miatt oktatok allasa keriiljon veszélybe.

Stratégiai célként hatarozzuk meg a 12. évfolyamosok iskolankban tartasat 13. évfolyamra
is. Ez csak kiemelkedd szakmai és pedagdgiai munka esetén lehet sikeres vallalkozas.

A 13. és 14. évfolyamos tanuldink foglalkozasai a DSZC Burgundia utcai telephelyén

szervezzik.
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A tanuloink tanév végi tanulmanyi eredményei az elmult tanévekben:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 (2019/2020 | 2020/2021
1. félév
létszam 66 102 107 84 133
atlag 3,82 4,10 4,01 4,10 3,94
bukott tanulok szdma 1 0 1 1 16
4,15
410

41 4,10
4,05
4
3,95
3,9
3,85 3,82
3,8
3,75
3,7
3,65

tanulmanyi atlag

4,01

m 2016/2017 m 2017/2018 m 2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021 1. félév
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3.3.1.3.

Szakképz6 iskola

Iskolankban tobb mint fél évszazada folyik husipari és siitdipari szakmunkasképzés dudlis

képzési rendszerben. Jelenleg harom szakmaban van szakképz6 iskolai osztalyunk. Hentes és

haskészitmény-készitd, Pék és Pék-cukrasz szakmakban Osszesen Ot osztdlyban héarom

évfolyamon. A Pék-cukrasz tanuldink jelenleg még felfutoban vannak a 10. évfolyamon.

A 10. ¢és 11. évfolyamos tanuldink partnercéginknél vannak gyakorlaton
tanuloszerzédéssel.
A tanul6ink évvégi tanulmanyi eredményei:
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
L. félév
létszam 137 136 115 113 106
atlag 3,35 3,53 3,67 3,74 3,78
bukott tanuldk szama 23 14 8 12 7
3,8 3,78
375 3,74
3,7
3,65
3,6
3,55
3,55 3,53
3,5
3,45
3,4

A bukott tanuldk 1étszaméaban benne vannak a tanévet nem teljesitok szama is.

tanulmanyi atlag
m 2016/2017 m 2017/2018 m 2018/2019 m 2019/2020 m 2020/2021 1. félév

=
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3.3.2. Felnottoktatas

Jelenleg a feln6ttoktatasunkba 152 f6 tanuld jar, ebbdl 13. évfolyamra 88 f6, akibdl 58
keresztféléves, 14. évfolyamra 64 f0, akibol 15 {6 keresztféléves képzésben vesz részt.
Jelenleg Pék, Hentes és huskészitmény-készit, Kisgyermekgondozo, -neveld, Logisztikai

technikus és Turisztikai technikus szakmakban folyik felndttoktatas.

Az elmult évek tanév végi tanulményi atlagok:

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
L. félév
osztalyozott 80 181 147 151 142 103
1étszam
atlag 4,27 4,18 4,12 4,26 4,16 4,17
bukasok 14 4 2 3 9 15
szama

Ennél a képzésnél komoly elemzésre van sziikség. Sajnos a 2020/2021-as tanévre a 1étszam
nagy zuhanast mutatott. Ennek lehetséges okai a kovetkezok lehetnek példaul. Jelentds
mértékben csokkent az igény a tanulok részérdl vagy a beiskolazasi kampany szervezése nem
megfeleld, de lehetnek oktatdi hianyossagok vagy mas egyéb okok is. Ennek megoldasa a
kovetkez6 vezetés halaszthatatlan feladata lesz, hiszen 2021 szeptemberére lehetéleg kozel
100 f6 uj felndttoktatasi tagozatos tanulot kellene beiskolaznunk. A 2021. februari
keresztféléves beiskolazasunk viszont sikeres volt, igy a 1étszamunk jelentdsen javult.

Az felnéttoktatason sok kiilsé oraadd oktatot alkalmazunk. Az elméleti vizsgakra
felkészitd foglalkozasokat lehetéleg a sajat, nappali tagozaton tapasztalatot szerzett

oktatdinkkal kellene megoldani. Természetesen a nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkez6

partner cégeknél dolgoz6 oktatokat is be kell vonni a munkéba.
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3.4. Beiskolazas

Iskolank 9. évfolyamba vald beiskoldazdsa az elmult években Osszességében sikeresnek
mindsithetd. A 2020/2021-es tanévre futott fel a 13. évfolyamig a 2016/2017-es tanévben
beinditott Szocialis agazati Kisgyermekgondozd,- apold és a Turizmus-vendéglatas agazati
Turisztikai ligyintézo szakmékat tanuld osztalyaink.

A 9. évfolyamra beadott jelentkezések szama adgazatonként:

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021
Sport dgazat 124 160 149 129 130 158 | 128
Kozlekedés ¢és szallitmanyozas 220 165 192 174 156 178 | 177

agazat
Turizmus-vendéglatas agazat 98 308 351 268 270 265 | 219
ebbol vendeéglatas angol 84 73 82 63 61
vendéglatdas német| 98 110 50 40 39 27 25
turisztikai technikus 198 | 217 154 148 175 | 137
Szocialis agazat - 102 159 180 185 199 | 218
Elelmiszer agazat 180 210 210 148 218 165 | 231

ebbol pék| 107 120 123 88 59 38 50

hentes és huskészitmény-keszito| 13 90 86 59 47 33 39
pék-cukrasz] 112 9 133

Osszesen 622 945 | 1060 | 899 959 965 | 957

Ha az 4gazati mutatokat figyeljiik, akkor stabil a beiskolazasunk. A technikusi osztalyaink
esetében ugyanez jonak mondhatd, egyediil a Turizmus-vendéglatas agazaton beliil a
Vendégtéri szaktechnikus nyelvi el6készités osztalyunk helyzete ujragondolasra var. Itt is
elsésorban a német nyelvi csoport okoz fejtorést. Minden évvégén a vezetésnek komoly
er6ket kell mozgositani a németes csoport beinditasahoz. Itt meg kell vizsgalnunk, hogy
lehetséges-e az, hogy felvegyiink tanuldkat a nyelvi el6készité évfolyam utani 9. osztalyunkba
is, illetve mi a helyzet a nyelvi eldkészité osztalyt nem teljesité tanuldinkkal. Felvetddik a
kérdés, vajon Ok elvileg barhol folytathatjak a tanulmanyaikat 9. osztalyban, csak a sajat
osztalytarsaikkal nem? Illetve hogyan lehetséges az, hogy altalanos iskola elvégzése utan

kozismereti tantargyakbol nem teljesitik a nyelvi el0készitd évfolyam kdvetelményeit?
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Az Elelmiszeripar agazatban 2019/2020-as tanévben inditottuk a Pék-cukrasz csoportot,
ami ebben a tanévben mar teljes osztalyt adott ki, viszont részben ennek a kdvetkezménye,
hogy az eddig magas beiskolazast eredményezd Pék osztilyunk nem tudott teljes 1étszdmmal
indulni, csak a Hentes és huskészitmény-készitd tanulokkal tudtunk egy teljes osztalynyi
gyereket felvenni. Az iskola hiaba tett és tesz meg mindent a szakképz6 iskolai toborzasért az
iskolavezetés €s az oktatdi kdzosség is, egyre nehezebb helyzetben vagyunk ezen a teriileten.
Viszont ha az Elelmiszeripar 4dgazat egészét nézziik, a jelentkezOk és felvettek 1étszdama
viszonylag elfogadhatonak mondhato.

Iskolank nem tart felvételit. A pontszamitas az altalanos iskolai tanulmanyi eredmény
alapjan torténik. Maximum 80 pontot lehet elérni, az 5-6-7. évvégi és a 8. osztaly félévi
magyar nyelv és irodalom, matematika, torténelem és az idegen nyelv érdemjegyek alapjan.

Beiskoldzasunkat évek ota segitik a kiillonbozd népszeriisitd kiallitdsok, bemutatok. Ezek
koziil kiemelkedik a Szelet a vitorldba rendezvény, az iskolai nyilt napok vagy a Szakmara
hangolva rendezvény az Ifjusagi hazban. Iskolank évek ota egyik legegyedibb és legfontosabb
kampéanyfogasa az Alma mater program. Sajnos ebben a tanévben a virushelyzet miatt egy
rendezvényt sem tudtunk a hagyomanyos moddon megtartani. A nyilt napjaink online
forméaban keriiltek lebonyolitdsra. Az elsd nyilt napunk a Facebookon ¢l kozvetitéssel
kovethetd volt. Hatalmas meglepetés szamunkra, hogy a megosztott vided mar egy nap alatt
7200 megtekintésig jutott el, igy hogy joval 12 000 felett volt az elért szam. Osszehasonlitva
a DSZC mas iskolaival ezek a szdmok tobbszordsei a tobbi nyilt napnak. A 2021/2022-es
tanév nyilt napjait is hasonld6 modon elérhetdvé kivanom tenni, hiszen az eddigi 4-500 f6s
személyesen megjelend tanuldi 1étszam sokszorosat érhettiik el igy. Az sem elhanyagolhato,
hogy volt tanulodink is bepillantast nyerhetnek iskolank jelenlegi munkdjaba, ami hosszitavon
tobb szempontbol is hasznos lehet.

Az online kampanyunkhoz tobb kisfilm is késziilt részben 6nerdbél, részben a DSZC-n
illetve a Debrecen TV-n keresztiil. Ezeket a jovoben is tudjuk hasznalni.

Az érettségi utani nappali képzésre egy osztalyunkat kell minden év szeptemberére

crer

2020/2021-es tanév el6tt kérdéses volt az osztaly indulasa, ami a jovoben nem fordulhat el6.
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3.5. Bukasok, lemorzsolodas

3.5.1. Lemorzsolodas, a végzettség nélkiili iskolaelhagyok

Eurdpai Unids elvards, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyok aranya 10 % ala
csokkenjen. Ezt az iskolank tudja teljesiteni. A 2019/2020-as tanévben nappali tagozaton 9-
12. évfolyamokon pontosan 10,00 % volt a lemorzsolodas. Meg kell jegyezniink, hogy a
szamokat elég nehéz onmagukban elemezni, hiszen példaul a DSZC-n beliil iskolat valto,
vagy a mas kozépiskolaba atiratkozo tanulok ndlunk lemorzsolodasként jelentkeznek, de
orszagosan 6k nem végzettség nélkiili iskolaelhagyok. Az érettségi utani szakképzésben részt
vevO tanuldink szintén nem vehetdk végzettség nélkiili iskola elhagydknak, hiszen — 1-2
specialis kivételtol eltekintve — rendelkeznek kozépfokl végzettséggel, érettségivel. Specialis
kivételek azok a tanulok, akik az érettségi vizsgdjuk hidnyaban elkezdhetik a 13. évfolyamot,
de ha nem sikeriil az oktdber-novemberi vizsgaiddszakban leérettségizniiik, akkor a tanuléi
jogviszonyuk megsziinik. Tulajdonképpen 0k végzettség nélkiil taivoznak az iskolankbol.

A lemorzsolodas 1étszdmaba viszont az érettségi vagy szakmai vizsga nélkiil iskolankat
elhagyd tanulok beleszamitanak. Az elmult évek lemorzsolddasanak mutatoéi a kdvetkezok
voltak a nappali tagozaton a 9-12. évfolyamon junius kozepi osztalyozo értekezletekig, illetve

ennek a tanévnek a félévi osztalyozo értekezletéig:

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021. 1. félév
lemorzsolodas 56 1o 65 {6 74 16 15 16
% 8,3% 9,54 % 10,00 % 22%

Szolnunk kell arrdl a teriiletr6l is, ahol komoly feladatai lesznek a jovében az
iskolavezetésnek és az oktatoi testiiletnek is. Ha részletesen minden tanév osztalylétszamait
megvizsgaljuk, akkor megtalaljuk az egyik olyan teriiletet, ahol siirgds beavatkozasra lesz
sziikség. Sajnos nem ritka, hogy egy 30-35 fos 9. évfolyamos osztalybol érettségire csak 20-23
tanul6 marad. A tanuldk valamilyen okbol elhagyjak az osztalyukat, rosszabb esetben az iskolat

is. Ez az ok lehet évismétlés, szakma vagy iskolatipusvaltas, tanuldi jogviszony megsziintetése.
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A 2019/2020-as tanév 9. évfolyamos tanuldinak az osztalyukbol valo tavozasa:

~
o, X & = -
E S S o % 513: = = 7
N = 2 =N & 2 &8
9.a 37 12 32,4 % 9 3
9.b 36 3 8,3 % 1 2
9/Ny 30 11 36,6 % 5 6
9.c 26 2 7,6 % 2 -
9.d 32 6 18,7 % 4 2
9.e 44 10 22,7 % 3 7
19 H 21 7 33,33 % 3 4
1/9 S-Pc 36 8 22,22 % 4 4
osszes 262 59 2251% | 3116 28 16
A 2020/201-es tanév elso félévének lemorzsolddasa:
7.
= e
_ e B =
= 3 2 2 v & <.
9.a 30 1 3,33% 1 7
9.b 31 0 0 0 4
9/Ny 28 3 10,7% 1 0
9.c 17 0 0 0 5
9.d 29 1 3,44% 1 1
9.e 43 4 9,3% 1 8
19PH | 27 6 22% 6 0
1/9Pc 25 4% 1 1
0sszes 230 16 9,95% 11 f6 26 16
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3.5.2. Hianyzasok

A hianyzasi statisztikdkat a 2019/2020-as és ebben a 2020/2021-es tanévben vizsgalni és
Osszehasonlitani az ezeket megel6z6 tanévekkel felesleges, hiszen az online oktatas idészaka
miatt torz adatokat kapunk. Az online oktatas idészakaban se igazolt, se igazolatlan hianyzas
nem sziiletett a gyakorlati foglalkozasok kivételével.

A hidnyzasok elemzésénél tisztaban kell lenniink azzal, hogy minden tanévben van 6-10
olyan tanuld, akit szinte csak a beiratkozaskor lattunk és szerepelnek a statisztikdban a tanuloi
jogviszonyuk végéig. Ezeknek a tanuldknak — fOleg igazolatlan — hidnyzésai jelentdsen
megnovelik a statisztikai adatokat. Eppen ezért, az arnyaltabb kép kedvéért, a nem jarok

nélkiili adatokat is meg szoktam jeleniteni.

3.5.2.1. Igazolt hianyzasok

A tanuldink egy fore es igazolt hidnyzasa az elmult 6t tanévben a kovetkezéképpen

alakult.

2015/2016| 2016/2017| 2017/2018  2018/2019 | 2019/2020
121,5 6ra 128,4 6ra 128,1 6ra 137,3 6ra 96,6 ora

A 2019/2020-as tanévben 2020. marcius 16-t01 online oktatas folyt. fgy a 36 tanitési
hétbdl 10 héten nem volt senkinek hidnyzasa. Ha ardnyosan felszorozzuk, akkor az el6z6
¢vekhez hasonld adatokat kapunk. A 2020/201-es tanév elsd félévének hianyzasi adatait
értelmetlen lenne vizsgéalni az online oktatds miatt. Az egy fore esd igazolt hianyzasok szama
évek oOta nagysagrendileg azonos. Tanuloink atlagosan egy tanévben mintegy négy hetet
hianyoznak igazoltan. Ez igy elég sok, ezért a hianyzasok alatti tanuldsra megoldast kell

talalnunk.
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3.5.2.2. Igazolatlan hianyzasok

2015/2016-0s tanév ota eltelt idészakban a tanuldink egy fore esé igazolatlan hianyzasa a

kovetkezdképpen alakult:

2015/2016| 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
2,7 ora 10,4 6ra 14,8 6ra 9,4 6ra 9,9 ora

Iskolankban minden tanévben van néhany 9. évfolyamos tanuld, akit csak a
beiratkozaskor latunk, majd a tankotelezettségiik végéig nem, illetve olyanok is, akik elvétve
megjelennek az iskolaban. Ezek a tanulok nem teljesitik a tanévet és az igazolatlan
hianyzasuk tobb szaz vagy akar joval ezer ora feletti is lehet. Minden tanév végén elkészitiink
egy olyan tablazatot is, amelyben az igazolatlan hianyzasokat tiintetjiik fel a nem jar6 tanulok
hianyzasai nélkiil.

Az elmult tanévek szamai igy a kdvetkezok:

2017/2018 2018/2019 2019/2020
3.90 o6ra 4.74 6ra 2,05 ora

Ha igy nézziikk az igazolatlan hidnyzdsok szamat, akkor egy mar elfogadhatd értéket
lathatunk. A jelenlegi igazolatlan hianyzdsok kdvetkezményeit szabdlyozd torvények
kifejezetten segitik a munkankat. A tankotelezettség 16. életévben valdo meghatarozasa illetve
a 9. évfolyamosok 0sztondijanak eldirasai €s a még futd Szaboky Adolf 6sztondij szabalyai

kovetkeztében jelentdsen lezuhant az egy fore es6 igazolatlan 6rdk szama az elmult években.
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3.6. Krettségi és szakmai vizsgaeredmények

Egy iskola szakmai munkéjat tobb mutatd alapjan lehet mindsiteni. Fontos mutat6 az

érettségi és a szakmai vizsgak eredményei.

3.6.1. Erettségi eredmények

Az elmult 5 tanév érettségi eredményei a kovetkezok voltak:

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
érettségizok szama 62 6 62 o 78 6 64 16 117 16
emeltszintii vizsgazok 10 fo 12 6 11 6 15 16 16 £6
magyar nyelv és irodalom 2,79 3,06 3,4 3,27 3,10
matematika 2,62 2,37 2,57 2,45 2,32
torténelem 3,02 3,16 3,21 3,12 2,75
angol nyelv 2,78 2,42 2,55 3,48 2,91
német nyelv 3,81 3,54 3,45 3,00 2,58
szakma - 331 3,40 3,11 2,98
testnevelés 3,93 3,5 3,5 - 3,00
foldrajz 3,00 2,84 2,52 2,93 2,06
célnyelvi civilizacio 2,72 3,42 3,45 3,33 2,83

A 2019/2020-as érettségi eredményekhez meg kell jegyezniink, hogy a 2020. marcius 16-

tol digitalis oktatassal késziiltek a tanuldink az érettségire és szobeli vizsgat nem szerveztek.

A 2019/2020-as tanév emelt szintii érettségi vizsgaeredményei:

tantargy jegy % atlag 1étszam orszagos atlag atlag 0rszagos
szakgimnaziumi atlag
angol nyelv 3,6 48,6 5 69,28 % 67,06 %
magyar nyelv és 3,5 42,00 2 55,66 % 50,94 %
irodalom
sport ismeret 4,20 54,60 5 4.34 (57,24%)
vendéglatoipari 5,00 74,00 1 4.69 (66,16%)
ismeret
biologia 2,55 33,00 2 61,18 % 54,81
torténelem 4,0 52,00 1 62,98 % 53,96
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Sajnos az el6z6 tanévben senki nem tett emelt szintli érettségit német nyelvbol ¢€s

senki nem tett emelt szintli szakmai érettségit kozuti és 1égi kozlekedési, szallitmanyozasi és

logisztikai ismeretekbdl, szocialis ismeretekb6l, vendéglatoipari ismeretek és turisztikai

ismeretek targybol sem.

Az érettségi eredményeink orszagos atlaghoz vald viszonya a 2019/2020-as tanévben:

iskolai | iskolai | orszagos | orszagos | szakgimnaziumi

atlag | atlag % atlag atlag % | orszdgos atlag %
magyar nyelv és irodalom 3,10 51,51 3,81 64,43 56,35
matematika 2,32 34,89 3,45 51,89 43,61
torténelem 2,75 43,26 3,15 57,28 49,42
angol nyelv 2,91 46,84 3,48 58,34 53,48
német nyelv 2,58 40,76 3,19 52,37 43,82
Sport ismeretek 3,11 52,25 3,25
Kozuti és 1égi kozlekedési, 2,79 44,54 3,03

szallitméanyozasi és logisztikai
ismeretek

Vendéglatoipari ismeretek 3,14 48,29 3,21
Turisztikai ismeretek 2,67 44,13 3,03
Szocialis ismeretek 3,21 52,96 3,22

3.6.2. Szakmai vizsga eredmények

Iskolankban minden tanévben nagy létszaml tanulokdzdsség tesz szakmai vizsgat. Ez

nem csak a tanuloknak jelentds teher, hanem a szakmai vizsgakra valo felkészitd oktatonak €s

a vizsgakat szervezd vezetoknek is. Kijelenthetjiik, hogy minden tanévben tdbbnyire

sikeresen megoldottuk a feladatot. Az elmult négy év szakmai vizsga eredményei:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
keresztfélév
Vizsgazok szdma 176 193 145 24
ebbdl esti tagozatos 63 78 58 24
bukasok szama 19 10 1 0

24




Hentes és 4,05 4,00 4,05 4,2 3,50
huskészitmény-készitd

Pék 34 4,06 3,84 3,43 5,0
Logisztikai technikus 2,96 3,48 3,81 3,91 4,11
Turisztikai technikus 3,09 4,83 5,0
Kisgyermekgondozo, - 3,42 4,2 4,60
-neveld

Fitness-wellness 3,09 31 4,57

instruktor

A szakmaink neve néhany esetben valtozott és ezért a szakmdk jelenlegi megnevezését

hasznaltam.

A 2019/2020-as tanévig a szakképzo iskolas — akkor szakkozépiskolas - tanuldink a 9.

¢vfolyam tavaszan szintvizsgat tettek. Ennek eredményei az elmult 6t évben a kovetkezok

voltak:
2016/2017| 2017/2018| 2018/2019| 2019/2020
Vizsgazok szama 48 45 34 43
Hentes és huskészitmény- 4.3 5,00 3,75 4.2
készitd
Pék 4,85 4,09 3,63 4,64
Pék-cukrasz - - - 4,41

2020/2021-es tanévben el6szor szerveziink agazati alapvizsgat a 9. évfolyamos szakképzo

iskolai és a 1/13Lg nappali tagozatos, tovabba a 13. évfolyamos esti tagozatos osztalyainknak.

Ezek egy teljesen 4j rendszerli megmérettetés a tanuldinknak.

2019/2020-as tanévre futott fel a szakgimnaziumi kerettanterv a 12. évfolyamra.

Ezeknek a tanuloknak el6szor volt lehetdségiik mellékszakképesitésiikbol vizsgat tenni. Mind

az Ot osztalyunkbol minden tanulo jelentkezett a vizsgara, ahol a kovetkezd eredmények

szlilettek:
vizsgazok szama | vizsgaatlag bukésok
(bukottak nélkiil) | szama
Regeneralo6 balneoterapias masszor 33 3,33 9
Vallalkozasi tigyintézo 28 3,17 17
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Pincér 8 475 -

Szallodai recepcios 25 42 1

Csaladsegito asszisztens 24 3,79 2

Mar lezajlott a 2020/2021-es tanév 12. évfolyamainak mellékszakképesitéses vizsgajuk.

Ennek eredményei a kovetkezok lettek:

vizsgazok szama | vizsgaatlag bukasok szama
Regeneralo balneoterapias masszor 25 3,28 5
Vallalkozasi ligyintézo 28 1,96 19
Pincér 16 4,13 0
Szallodai recepcios 32 4,75 0
Csaladsegito asszisztens 27 4,22 0

A Regenerald balneoterapias masszor és a Vallakozasi ligyintézé vizsgan a bukasok aranya
nagyon magas. Ezek az eredmények kérdéseket vetnek fel, amelyekre ugy tisztességes, ha kelld
onkritikaval keressiik a valaszokat. Jogosan vetddik fel a tanulokban és a sziilékben is, ha a tanulo

évvégi osztalyzata legalabb elégséges, akkor miért buknak meg tomegesen a vizsgan.

3.7. Mérési eredmények

Mint minden iskolaban nalunk is megtorténik a kompetenciamérés, a Netfitt vagy az
szakképz6 iskolakban tijonnan szervezett orszagos bemeneti szintfelmérés és annak
visszaellen6rzé mérése. Ez utobbi nagyon hasznos, hiszen mar nem papiralapt, hanem online,
eredménye azonnal meg van és ahol sziikséges be tudunk avatkozni. Bizunk benne, hogy

ezeknek az eredményeit a jovoben még sikeresebben tudjuk hasznositani.
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3.7.1. Kompetenciamérés

Minden tanévben majus végén tartjak az orszagos kompetenciamérést a 10. évfolyamos
tanuldinknak matematikabol és szovegértésbol.

Az elmult évek mérési eredményei a kovetkezok voltak:

Mérési Képzési 2019 2018 2017 2016 2015
teriilet forma
matematika | szakgimn, 1570 1536 1553 1595 1640

(1545:1591) | (1516:1563) | (1521:1588) | (1566:1623) | (1605:1666)

szakkoz. 1369 1427 1378 1557 1573

(1312;1402) | (1367;1479) | (1334;1419) | (1520;1587) | (1534;1611)

szovegértés | szakgim, 1600 1587 1543 1588 1579

(1577;1619) | (1568;1605) | (1497;1580) | (1554;1617) | (1557;1602

szakkoz. 1325 1367 1334 1510 1471

(1276:1385) | (1301;1430) | (1302;1369) | (1474;1544) | (1427;1504)

2020-ban a kompetenciamérés a virushelyzetre valo tekintettel elmaradt.

3.7.2. Netfitt mérés

A Magyar Didksport Szovetség 8 éve inditotta utjara minden altalanos és kozépiskolaban az
fittségi profilban 9 mérés segitségével jellemzi a tanulok alloképességét, erejét, hajlékonysagat és
testosszetételét. A mérések eredményei teszttdl fliggden két, illetve harom zonaba keriilhetnek:
egészségzonaba, fejlesztési zonaba, fokozott fejlesztési zonaba. Iskolank testnevel6i minden tanév
masodik felében testnevelés orakon végzik el a tanuldink felmérését, majd toltik fel az adatokat.

Az Osszesités utan képet kaphatunk a tanuldink fizikai allapotarol.

Az intézményi zéna Osszesitd eredményeket a testneveld kollégak ki tudjdk elemezni és

ha sziikséges a testnevelés orak lebonyolitasaval javitani tudnak az eredményeken.

3.7.3. Szintfelmérok

Iskolankban évek ota bemeneti szintfelmérdket iratunk a belépd 9. évfolyamos tanulokkal
magyar irodalom és nyelvtan, matematika és idegennyelv tantargyakbol. 2016-t6] kezd6déen

a Debreceni Szakképzési Centrum minden 9. évfolyamos tanuldja egy egységes bemeneti
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szintfelmér6t irt, amely Centrum szinten Gsszehasonlitasi lehetOséget adott a beiratkozott
tanulok egységes felmérésére. Kovetkezd tanévtdl a mérési rendszert atvette az orszag minden
Szakképzési Centruma, majd ezt kovetden csatlakoztak az agrarszakképzés iskolai is. Ma mar
tulajdonképpen Magyarorszag szinte minden szakképzésben tanuld 9. évfolyamos tanuld
tudasszintjérdl egységes képet kaphatunk. Ebben a mérési rendszerben szdmos lehetdség is
rejlik még, hiszen nem csak az adott iskola tanuldinak tudasszintjérél kaphatnak a
kormanyzati szervek képet, hanem megfeleld sziirés esetén a kibocsato altalanos iskolakral is.

A mérés egyik legfontosabb Iépése a 9. évfolyam végén megirando egységes szintfelmérd
is. Itt vildgos képet kaphatunk a hozzaadott értékrdl is. Megfeleld elemzés esetén az egyes
oktatok munkéjanak szinvonala is megallapithatd, amely a jovébeli mindsitési rendszer egyik
szempontja lehet.

Ezek a felmér6k ma mar a kornak megfelelden online formaban torténnek. Az eredmények
alapjan tudjuk eldonteni a fejlesztési sziikségleteket. Ebben a tanévben 6t fejlesztd, felzarkoztato
csoportot szerveztiink matematikabol €s magyarbdl. A tanév végén varhatoan a tanuldkat ujra meg
fogjuk mérni és leellendrizhetjiik a fejlodésiiket. A felzarkoztatasi sziikségleteken kiviil ki tudjuk

szlirni mar az elsé tanitasi napjaikban a tehetséges tanuldkat is.

Az eredményeink a 2018/2019-es tanévben:

2018/2019 bemeneti iskolai (orszagos) Kimeneti
matematika 35.5 % (40.2 %) 38,67 % (44.7 %)
anyanyelv 75,91 % (75.66 %) 62,46 % (65.91)

Az iskolai eredményeket természetesen az orszdgos eredményekhez kell viszonyitanunk a

hozzaadott érték tekintetében.

3.8. Nem kotelezo, felzarkoztato foglalkozasok

Jelenleg a tanul6ink k6zott 10 sajatos nevelési igény( tanulot tartunk nyilvan és 55 tanuld
rendelkezik beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel. Minden igazolassal rendelkez6
tanulonak biztositjuk a torvényben eldirt tanulmanyi kedvezményeket ¢és fejlesztd
foglalkozasokat. Tapasztalatunk szerint a tanuldink, illetve sziileik sokszor nem jelzik az
iskola fel¢é a tanuld problémait a hivatalos kedvezményre jogositod hatarozatuk ellenére. Egyre
tobb tanulonal jelentkeznek nehézségek, igy a jovOben erre a teriiletre még nagyobb figyelmet

kell forditanunk.
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A tanév elején egy orszagos online szintfelmérén vesznek részt a 9. évfolyamos tanuldink.

Akik ennek eredményeként felzarkoztatasra szorulnak, azoknak matematikabol és magyarbol

felzarkoztatd foglalkozasokat tartunk a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosito

szamu ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szdmanak csokkentése” elnevezési kiemelt

projekt keretein beliil. A tanév végén minden tanuld ujra megir egy online szintfelmérét, ahol

ellendrizziik a tanév soran hozzdadott értéket. A tavalyi tanév végén a felmérés a covid

helyzet miatt atcstiszott szeptemberre. A jovében sziikség lesz ezeknek az értékelésére is.

3.9. Versenyeredmények

Iskolank tanuloi szdmos varosi, megyei és orszagos Sport, kozismereti és szakmai

versenyen vesznek részt.

2017/2018-as tanév legfontosabb versenyeredményei:

Verseny Tanulok Felkészito tanarok
Torténelem OKTV Risko Anett orszagos dont6 10. | Kocsor Sandor
hely
Husipari  Termékgyarto| Bakod Kevin H3/11 5.hely| Lukacs Antal, Szilagyi Laszlo,
SZKT Dorogi Roland H3/11 6. hely. |Orosz Daniel Faragé Aittila,
Hamecz Zsolt H3/11 22.hely.  |Bodnarné Enyedi  Gabriella
Tilinde
OSZKTV real| Telegdi Norbert orszagos donté | Csordasné Banyi  Zsuzsanna,
szakmacsoport 9.hely Hegediis Erika
Pék SZKT Szala Bernadett S3/11 7. hely [ Tomané Csizmadia  Zsuzsa,
Lantos Ildiké, Orosz Daniel.
Horvathné Polgar Maria
]())rlsazliioglél?illl:?:rékpérozés 2?58_1;;;?/' Szakics Attila
5111"; i(;ggép;ia Ig(luhsgliyKrist(’)f Kiss Barna Andras
5;’;‘;1;‘;;2?: Lany 5.hely Mité Viktéria
Fair Pl,ay,cup lany 4. hely Kiss Barna Andras
labdarugés
?giﬁgﬁggﬂéﬁka Gyéri Baldzs 2.hely Szakécs Attila
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Részt vettiink Implom Jozsef kozépiskolai helyesirasi versenyen, Edes anyanyelviink, a

Szép magyar beszéd, a GloriaVictis vetélkedd kozépdontdjén, Debreceni Koltészeti

Fesztivalon, a Brassai versmondo6 versenyen, Baross versmondé versenyen, a Bethlen versiro

versenyen, az Arany Janos kviz és a Olvasni J6! versenyeken is.

2018/2019-es tanév legfontosabb versenyeredményei voltak:

Verseny Tanulok Felkészito tandrok
Pék SZKT Tiba Sandor S3/11 9. hely Tormané Csizmadia Zsuzsanna
Lantos I1diko
Husipari Termékgyarto Mezei Vencel H3/11 8. hely Péntekné Virag Piroska
SZKT S6s Levente H3/11 10. hely Szilagyi Laszlo
Horvath Béla H3/11  11. hely
Logisztikai igyintézd 516 Lg2/14 Szalamon Melinda
Szakma Sztar Verseny (a megyei versenyre nem
jutottak tovabb)
Atlétika Didkolimpia Gy6ri Baldzs 4.hely 400m Szakécs Attila
sikfutés
Sulihajsza akadalyverseny |Csapat: 2. hely Szakacs Attila
Szabo Robert
Papp Levente
Guruczi Csongor
Takacs Gergo
Sulihajsza akadalyverseny |Szab6 Rébert egyéni: 2. hely Szakécs Attila
Ugyességi Csapat Sved valto orszagos 10. Szakacs Attila
Bajnoksag helyezés

Tisza Istvan vetélkedo

Riskd Anett orszagos dontdben
3. helyezés

Kocsor Sandor

Mozaik torténelmi verseny

Molnar Ivett Vivien orszagos
versenyenl5.helyezés ért.

Szlovak Ivett

A tanuldink részt vettek a Gloria Victis vetélkedon és bejutott a kozépdontjébe iskolank

két csapata, Savaria versenyen 10 tanulonk vett részt, nem jutottak tovabb. Képviseltettiik

magunkat a ,,Hozz rea vig esztend6t...” elnevezésli versenyen, Implom Jozsef kozépiskolai

helyesirasi verseny iskolai fordulojan. ,,H6sok™ palyazatan, Sz€p magyar beszéd versenyen,

az Edes anyanyelviink verseny megyei forduldjan, Varosi ,,Sziviink egészsége” tijraélesztési

versenyen, Kitaibel Pal Kozépiskolai Biologiai és Kornyezetvédelmi Verseny megyei

fordulgjan, az OKTV német nyelv 1. forduldjan 5 tanuld vett részt, harman a 12.c osztalybol,

az OKTYV angol nyelv 1. forduldjan.
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A 2019/2020-as versenyek eredményei:

Asztalitenisz

kategoria

99
”B

Verseny Tanulok Elért Felkészit6 tanarok
eredmény
Pék SZKTV Elias Robert 19. helyezés | Tormané Csizmadia Zsuzsanna
Sebestyén David 16. helyezés | Lantos Ildiko
Husipari Balogh Bertalan az orszagos | Lukacs Antal
Termékgyartd Csige David verseny Szilagyi Laszlo
SZKTV Gy6rki Sandor elmaradt
Hodosi Imre
Mezei Zsolt
Miké6 Balézs
ASZEV Csoltké Dorottya, | 54 helyezés Boldog Péterné
Madacska Istvan 7. helyezés Baléazs Csaba
Orszagos Erdei Benjamin 9.a | 1. hely
Diakolimpia  Kick-
boksz: ligt-contact
Orszagos Erdei Benjamin 5. hely
Diakolimpia  Kick-
boksz: kick-light
Orszagos Kujbus Annabella | 4. hely
Didkolimpia WKEF
Karate kumite:
Orszagos Kujbus Annabella | 2. hely
Didkolimpia WKF
Karate kata
Orszagos Juhasz Nora 9.b | 13-18 kozott
Diakolimpia

Részt vettek még a tanuldink a Savaria versenyen, a Masodik vildghaborus online

versenyen, a Mozaik Tanulmanyi Versenyen térténelem tantargybol, az Implom Jozsef
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kozépiskolai helyesirasi versenyen, Megyei német irodalmi olvaso6 verseny, az Angol Miithely
Kulturalis Egyesiilet olvasasi versenyén.

2020/2021-es tanév eddigi versenyeredményei:

Verseny Tanulok Felkészitd tanarok

Pék SZKT Siroki Alexandra Barbara, Gargya [Tormané Csizmadia Zsuzsanna
Péter orszagos dontébe jutott, de azt | Lantos I1dik6

nem rendezték meg

Husipari Kallos Adam, Borsi Maté, Szabé | Lukacs Antal
Termékgyarto SZKT | Laszlo orszagos dontdbe jutott, de azt

nem rendezték meg

3.10. Tehetséggondozas

Iskolankban évek Ota magas szinvonalon folyik a tehetséggondozas. A szakképzd iskolai
osztalyainkban mar 9. évfolyamon kivalasztjuk a lehetséges versenyzdjeldlteket. A szakmai
munkakozdsségben ezeket a tanulokat elemezziik és bevonva az iskolapszichologust, a
kozismereti oktatokat tudatosan készitjiikk 6ket a 11. évfolyamon varhat6é szakmai versenyre.
Ennek egyik lépése az OSZKTV verseny, ami a szakképzd iskolai tanulok kozismereti

tantargyainak versenye.

A sport mindig kiemelt szerepet jatszott az iskolank tanuloi €letében. Ugyan, az elmult
években a didkolimpidkon elért eredményeink mar nem érik el az 5-10 évvel ezeldttit, de
néhany egyéni sportolonk sikeresen szerepel a didkolimpiai versenyeken, illetve csapataink is
a megyei versenyeken sikeresek. Egyéni és csapatsportoloink gyakran szerepelnek a
korosztalyos vélogatottakban. Az utdbbi évek legnagyobb sportsikere, Sagi Lili Fanni az

Eurdpai Maccabi Jatékokon orszaguti kerékpar versenyén aranyérmet szerzett.

A tehetséggondozas kivaloan mitkddik a kozismereti munkakdzosségekben is, hiszen sok
tehetséges tanulot tudunk felkésziteni magyar nyelvi, torténelem vagy biologia versenyekre.
A tehetséggondozas az oktatd kollégaknak is hasznos szakmailag, pedagogiailag és emberileg
is. A kitlizott feladattol, céltol és egy esetleges sikertdl nem csak a tanuld lesz motivaltabb,

hanem az oktato is.
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3.11. Munkatarsaink

Egy iskola fontos jellemzéje a human er6forras. Az igazgatdtol az oktatokon at a nem
szakmai feladatot végz6 alkalmazottakig. Mi igy egészben adjuk azt az értéket, amelyet
képviseliink a tanulok, a sziilok és partnereink felé. Mindenkinek személyes felel6ssége a

példamutatas, vagy csapatmunka is.

3.11.1. Oktatoi létszam

Az iskola oktatoinak a munkaltatd jogait a DSZC féigazgatdja gyakorolja, az igazgatd
pedig, az egyéb munkaltatdi jogok gyakorloja, mint a szabadsagolas vagy a munkarend
meghatarozasa.

Jelenleg iskolankban 67 f6 oktato rendelkezik foallasu munkaszerzddéssel, tovabba 5 f6
attanitd kollégank van, 27 {6 pedig 6raadoként dolgozik ndlunk, akikbdl 18 fonek van a
nappali tagozaton is foglakozasa.

Az elmult harom tanév oktatdi létszamadatai a kovetkezoként alakult:

2018/2019 2019/2020 2020/2021
foallast oktatd 66 65 67
gyesen 1évo oktato 1 1 0
részmunkaidds oktatd 4 4 1
hozzéank attanitd 5 6 )
téliink attanito 1 1 0
nappali tagozaton 6raad6 12 25 18
felnott oktatasban 6raadd 21 17 9
0sszesen 104 101 96
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A féallast oktatok €letkor szerinti megoszlasa 2021-ben:
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20-30 éves 31-40 éves

41-50 éves

51-60 éves

m oktatok kor szerinti megoszlasa

Az oktatdink varhato nyugdijba vonulas a kovetkezdként alakul:

7
L

60 év felett

év 1étszam
2021 2 16
2022 216
2023 1 £6
2024 216

Iskolank féallasu oktatoinak 78%-a né és 22 %-a férfi. Egy egészséges munkahelyen a
férfi-n6 arany kozel egyenld kellene, hogy legyen. Ez az oktatasban nem igy valosul meg. Mi
ezzel az arannyal atlagosak lehetlink a magyar oktatasi rendszerben. Helyes torekvés lenne, ha
ez a jovOben inkabb a férfiak javara valtozna. Minden tanulonak sziiksége van példamutat6 nd
¢s férfi mintdkra is. Sok olyan tanulénk van, aki férfimintdt csak az iskolaban lathat.

Véleményem szerint, a nemek megfeleld jelenléte az iskola pedagdgiai eredményességét

befolyasolja.
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m férfi ® nO

Iskolank oktatoi koziil 7-en mesterpedagdgus mindsitéssel rendelkeziink, rajtunk kiviil 20

6 pedagdgus II. mindsitd vizsgat tett.

3.11.2. Nem szakmai feladatot végzo alkalmazottak

Az iskola nem szakmai feladatot végz6 alkalmazottak a munkaltato jogait a DSZC kancellarja
gyakorolja, az igazgatd pedig ebben az esetben is az egyéb munkaltatdi jogok gyakorloja.
Iskolank allomanyaban jelenleg 2 f6 iskolatitkar, 1 {6 intézményi adminisztrator, 1 {6
rendszergazda, 2 6 recepcios, 1 f6 udvaros és 7 f6 takaritoné van. Rajtuk kiviil iskolankban

dolgozik a DSZC kancellariahoz tartozo 1-1 f6 kancellari tigyvivé és miiszaki tigyvivo Is.

3.11.3.Partnerszervezetektol delegalt kollégak

Nem tartoznak az iskola, illetve a DSZC alkalmazottai k6zz¢é, de mindennapi munkajukat
az iskolankban latjak el a szocidlissegitd a DMJV Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontjatol, a

biinmegeldzési tanacsado és az iskoladr pedig a Hajdu-Bihar Megyei Rend6rfokapitanysagtol.

3.12. Iskolai megbizasok

Iskolankban szamos oktatd kap kiilonb6zo feladatokra megbizast a tanév elején. Ezek a
kovetkezdk a 2020/2021-es tanévre:

Képzési tanécs tagjai: Mészaros Judit, Jonas Anita
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Fegyelmi bizottsag: Lukacs Antal, Albert Laszl6, Dr. Valyné Vasas Erika, Radin
Milutinné

Diakoénkormanyzatot segité oktatd: Valnerovicz Emese

Munka- és tiizvédelmi felel6s: Lantos I1diko

Gyermek- ¢és ifjisagvédelmi felel6s: Horvathné Polgar Maria, Cserepesné Nagy Zsuzsa
Eszter

Tankonyvfelelos: Baloghné Vamos Maria, Kocsisné Il1és Zita

3.13. Képzési Tanacs

A szakképzési torvény 101. § alapjan alakult meg 2020. szeptember 1-én iskolankban a
képzési tanacs. Hat tagja van, két sziild, két oktatd és két tanuld. A képzési tanacs figyelemmel
kiséri a tanuléi jogok érvényesiilését, a neveld és oktatd munka eredményességét, a tanulok
csoportjat érintd barmely kérdésben tajékoztatast kérhet a szakképzd intézmény vezetdjétol, a
jogszabalyban meghatarozott iigyek valamint a vezetd altal kijelolt témak targyalasakor
képviselje tanacskozasi joggal részt vehet az oktatdi testiilet értekezletein. Véleményt
nyilvanithat a szakképzo intézmény mikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben. Ki kell
kérni a képzési tandcs véleményét a szakképzd intézmény szakmai programjanak, szervezeti €s

mikodési szabalyzatanak és hazirendjének elfogadédsa és modositasa elott.

3.14. Infrastrukturalis feltételek, létesitmények, tanmiihelyek

Iskolank egy az Irinyi utca 1 szam alatt elhelyezked6 telephellyel rendelkezik hivatalosan, de
elméleti és gyakorlati szakmai foglakozasokat tartunk a DSZC Burgundia utca telephelyén is 5
tanteremben és gyakorlati foglalkozasokat tartunk a Pék, Pék-cukrasz, a Hentes és huskészitmény-
készit6 szakképz6 iskolds, tovabba a Turisztika-vendéglatas agazatos technikus tanuldinknak a
DSZC Fokos utcai telephelyén is. Kiilsé helyszinként még hasznaljuk a DSZC Beregszaszi Pal

Technikum uszoddjat is heti nyolc 6raban a sport d4gazatos tanuldinknak.

Az Irinyi utcai éplilet 5652 m2, rendelkeziink 6sszesen 37 tanteremmel, amelybdl 14

kisméreti. Ezekbe a kis termekbe csak 20 fénél kisebb osztaly vagy tanuldcsoport fér be.

Harom informatika teremmel is gazdalkodhatunk.
A 38-as tanterem egy, a szocialis agazatos tanuldinknak demonstracios szobanak van

berendezve.
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Van egy 287 m-es tornatermiink, egy 97 m?-es kondicionald termiink és egy 36 m-es

fitness termiink is. A testnevelés foglalkozasok megtartasat segiti a sportpalya, az udvar és a
kondipark is. A kollégak hat 61tozével gazdalkodhatnak.

Az oktatoink hasznalhatnak egy tanari szobat, 6t darab oktatoi szertarat és rendelkeziink
harom testneveldi szertarral is.

Epiiletiink a testnevelés 6ltoz6kon kiviil rendelkezik 5 tanuloi férfi mosdoval és 6 ndi
mosdoéval. Oktatdinknak hat mosdohelyiség all a rendelkezéstikre.

Az iskolavezetés ¢és az adminisztracio 5 vezetdi, egy titkarsagi, egy tanulmanyi és
gazdasagi irodaban és egy ,,stidid” helyiségben végzik a feladataikat.

Rendelkeziink konyvtarral €s biifé helyiséggel, ez utdbbit kiilsé vallalkozé lizemelteti.

Az épiilet elsd iiteme 1952-ben épiilt majd két 1épésben tovabbi két szarny késziilt el. Az
¢épiilet allaga kozepesnek mondhat6, de a nyillaszarok és a hdszigetelés komoly problémat
okoznak. Ezek felujitasa (teljes kiils6 nyillaszarocsere és hdszigetelés) 2021 nyaran varhato.
Ez a felujitas része lesz az informatika termek folotti tetészerkezet javitasanak is, hiszen az
egykori emeletraépités nem megfelelden valosult meg.

Az épililet tavfutéssel rendelkezik, az egyes ¢épiilet harmadik emeletén padlofiitést
alakitottak ki, amelynek a vezérlését harom éve ujitottuk fel.

Egy energetikai palydzatnak koszonhetden iskoldnk tetdszerkezetén 196 darab
napkollektor keriilt elhelyezésre, amely nagyban segiti a koltségvetésbarat energiaellatast.
Ezzel a beruhazassal parhuzamosan megvaldsult a tornatermiik tetdszigetelése is.

A tornatermiink felgjitasara az Interfencing Debrecen sportegyesiilet, a Magyar
Vivoszovetségtol nyert 50 millid Ft tdmogatast. Ez a beruhdzas is terveink szerint 2021
nyaran megvalosul. Ennek keretében megujul a tornaterem padozata, vilagitasa, szelldzése és
az 0ltdozok is megszépiilnek.

A tanuldi mosdoink fele felujitasra szorul, a masik felét az elmult években a DSZC
segitségével sikeriilt megljitani. A tanari mosdok is felujitasra szorulnak.

A tanmiihelyeink szempontjabol iskolank jo koriilményeket mondhat magaénak. A sport
agazat tanuldi a tornateremben, a kondi teremben és a fitness teremben, tovabba kiilsd
helyszinen a Debreceni SZC Beregszaszi Pal Technikum uszoddjaban tartjdk gyakorlati
foglakozasaikat. A 13. évfolyamos tanulok dualis képzésben vesznek részt. Jelenleg a
tanuloinknak van masszazs gyakorlatuk is, amelyet az iskola konditermében valdsitunk meg.
Itt minden szakmai és gyermekvédelmi feltételt (ablakok betakarasa) tudunk biztositani.

A Kozlekedés és szallitmanyozas dgazatban a 9-12 évfolyamos tanuldink gyakorlata az

Irinyi utcai épiilet tantermeiben és informatika termeiben zajlik. Az érettségi utani osztalyaink
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elméleti és gyakorlati oktatdsa a Burgundia utcai épliletben torténik, a 14. évfolyamosaink
pedig dualis képzésben cégeknél toltik gyakorlati foglakozasaikat.

A Vendéglatas-turisztika 4gazat osztalyainak a Fokos utcan a DSZC épiiletében van
kialakitva egy jol felszerelt tankonyha és tanétterem. Itt a tanuldinknak a gyakorlathoz
sziikséges minden, a lehetd legmodernebb eszkdzok allnak rendelkezésre. A gyakorlatok,
melyhez informatikai hattérre van sziikség, az Irinyi utcan valosulnak meg. Rendelkeziink a
szakmai vizsgdk megtartasdhoz minden sziikséges eszkozzel, programmal.

A Szocialis agazat tanuldinak kialakitottunk egy demonstracids szobat, ahol valamennyi a
szakma oktatadsdhoz sziikséges eszkdz megtalalhato.

Az Elelmiszeripar agazat 9. évfolyamos tanuléi a Fokos utcai épiiletben kialakitott
tanmithelyekben vannak gyakorlaton. Itt rendelkezésiikre allnak a sziikséges eszkozok, gépek,
berendezések és megfelelé higiéniai koriilményt tudunk biztositani. A 10-11. évfolyamos
tanuldink dudlis képzésben vallalatoknal toltik gyakorlataikat.

Tantermeink mindegyike fel van szerelve szamitogéppel és projektorral. Jelenleg hét
tantarmiink rendelkezik okostablaval is. A Burgundia utcai telephelyen négy mobil projektor
van kihelyezve, amit a kollégaink tudnak hasznalni.

Az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetéen szamos beruhazast és beszerzést tudtunk
Kieszk6z0lni.

Ezek a kovetkezdk voltak:

2018: 8 000 000 Ft — terem butorok (tanuloi és tanari padok, székek), , informatikai
eszk6zok (laptopok, szamitogépek, monitorok, projektorok, wifi eszk6zok), szakmai
eszkdzok (mobil kemence, vendéglatoipari felszerelések, sport eszk6zok), ajandék
konyvek, sportszerek, polok, marketing szoérdanyagok (bogrek, tollak, asztali orak,
lufik, karko6tok)

2019: 3 600 000 Ft — terem és folyoso butorok (tanuldi székek, asztalok, folyosoi
székek, asztalok), tankonyhai felszerelések (poharak, evéeszkozok, talald eszk6zok),
hangositd szett (hangszord, mikrofon), telefonkdzpont, informatikai eszk6zok
(laptopok, szamitogépek, egerek, monitorok), szocialis agazati demonstracios szoba
eszkozet stb.

2020: 10 000 000 Ft - informatikai eszk6zok (szamitdgépek, monitorok), szallodai

igyviteli szoftver, fagyasztoszekrény
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3.15. Kiils6 kapcsolatok
3.15.1. Kollégiumok

Minden tanévben szaz koriili tanulonk kezdi a tanévet Debrecen valamelyik kollégiumaban. A
tanév végére ez a szam 10-15-tel szokott csokkenni. A kollégistak pontos szama szinte hetente
valtozik. Jelenleg a tanuldink 5 kollégiumban laknak, a tobbség a Debreceni SZC Baross Gabor
Technikum Szakképz6 Iskola és Kollégium kollégiumanak két telephelyén. Minden kollégiummal

rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskola vezetése és az osztalyfonokok.

3.15.2. Az iskola és a Debreceni Egyetem kapcsolata

Jelenleg az iskolank és a Debreceni Egyetem egyiittmiikodése a tanar szakos hallgatok
gyakorlohelyének biztositdsaban meriil ki. Harom éve fogadunk levelezd tagozatos
kozgazdasz- illetve agrarmérnok tanar szakos hallgatokat az évkozi gyakorlataikra. A
2020/2021-es tanévben mar két hatodéves, végzos nappali tagozatos tanar szakos hallgatot is
fogadtunk. Mindkét hallgatdé nagy segitségilinkre volt a covid-19 jarvany miatt a pedagogus
helyettesitések megoldasaban. A mentortanaraink ebben a tanévben a feladatokat

elsajatitottak és példaértékiien oldottdk meg a mentoralast.

3.15.3. Vallalati és kamarai kapcsolataink

Iskolank kiterjedt kiils6 vallalati kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Ez mar tobb évtizedes
hagyomany iskolankban, hiszen mar 30-40-50 éve dualis képzésben vesznek részt a tanuldink.
Iskolankban a szakképzd iskolai osztadlyokban mindig is ilyen gyakorlati képzés folyt.

Jelenleg tanuldszerzddéssel vannak kiilsé gyakorlati helyszinen a 10. és 11. évfolyamos
Hentes és huskészitménykészitd, a Pék, Pék-cukrasz szakképzd iskolai tanuldink, tovabb a 13.
évfolyamos Fitness-wellness instruktor szakos, az 1/13Lg és a 2/14Lg osztalyaink. A
2018/2019 es és a 2019/2020-as tanévben a 1/9 H osztaly tanuldi mar tanuloszerzédéssel a

Hajduhus 2000 Kft-nél voltak gyakorlaton, ez a lehetdség ettdl a tanévtd]l megsziint.
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Tanuldszerzodéssel rendelkezd tanuldink szama az elmult harom tanévben:

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Magyar Posta Zt. 7 5 11
HBZ Kift. 5 3 2
Szoti Kft. 0 3 6
Piramis Sor Kft. 3 2 5
Sweet-line 98' 7 7 7

Nagykereskedelmi Kft.
Neopac Hungary Kft. 2 1 0
FAG Magyarorszag Ipari 6 6 0
Kft.

PLB Medal Kft. 22 7 17
Hajduhus 2000 Kft. 60 55 30
Boszorményi Cipo Kft. 0 10 8
Auchan Magyarorszag Kft. 6 16 8
Hajdusagi Siitodék Zrt. 14 12 16
Stella Pékség 0 1 1
Bodogan Kft. 9 5 13
Desa-Team Kift. 5 5 6
Matyés Siité Kft. 9 6 3

Osszesen 155 144 133

Osszefliggd szakmai gyakorlaton vesznek részt a tanuldszerzédéssel rendelkezd
tanuloinkon kiviil a 10-es és 11-es technikusaink és az esti tagozatos tanuldink. Minden
tanévben tobb mint szadz vallalattal, szervezettel kotiink egyiittmiikodési megallapodast.
Lehet6séget adunk a tanuldink szamara, hogy megvalaszthassak a gyakorlatuk helyét. Ez
pedagogiai szempontbol is hasznos, hiszen a tanuld az elméletben elsajatitott allaskeresési
technikakat gyakorlatban is hasznosithatja. Ezzel is egy kicsit a valos €let helyzeteibe is
kényszeritjiik Oket.

A tanuloszerzédések és az egyiittmiikodési megallapodasok megkotése is az illetékes
kamarakkal kozosen torténik. A Kereskedelmi és Iparkamaraval és a Nemzeti

Agrarkamaraval is kivalo munkakapcsolatot alakitott ki iskolank vezetése.
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3.15.4. Hajda-Bihar Megyei Rendérfokapitanysag

Jelenleg a Renddrfokapitanysaggal két teriileten van szerzédéses egyiittmiikodésiink.
A régebbi a 2014/2015-6s tanévig visszanyulo kapcsolat a ,,blinmegel6zési tanacsadd” iskolai
munkéja. Kijelenthetjiik, hogy az egyiittmiikodés sikeres, a munkaja tokéletesen beépiilt az
iskola ¢letébe. A tanulok, az oktatok, az osztalyfonokok és a vezetés is maximalisan
kihasznalja a jelenlétének lehetOséget. Ha a Rendérfokapitanysag is tamogatja a program
tovabbi folytatasat, rajtam nem fog mulni.
A masik teriilet a 2020. szeptember 1-én inditott iskolaér program. Ebben a tanévben
elészor vessziik igénybe az iskoladr munkdjat. A személye és munkéja is pozitiv reakcidkat
valtott ki mindenkiben, féleg a pandémias idészakban nagyon hasznos volt. Reméljiik az

egylittmiikodésiink ezen a teriileten is folytatodhat.

3.15.5. DMJV Cisalad- és Gyermekjoléti Kozpontja

Harmadik tanévben teljesit szolgélatot iskolankban a Kozpont egy munkatarsa szocialis
segitoként. Egyiittmiikodése hatalmas segitség, kivald kapcsolatot alakitott ki az oktatokkal,
osztalyfonokokkel, vezetdkkel. Tobb, szamunkra nehezen megoldhat6 iigyre tudott megfeleld

megoldast talalni. Bizunk benne, hogy a jovében is szamithatunk ra.

3.15.6. Debreceni Egyetem Klinikai Kézpont Debreceni Alapellatasi
és Egészségfejlesztési Intézet (DAEFI)

Ez a szervezet vette at 2019 kozepén az iskolaorvosi feladatok koordinalasat. A Posa utcai
intézményiikben torténik a tanulok alkalmasitasa és az idGszakos orvosi vizsgalat is, a
fogorvosi vizsgalat is. A tanuldinkat szervezetten szallitjdk ki és vissza is a vizsgalat
helyszinére. A vizsgalatok kozott egészségiigyi eldadéasokat is hallgathatnak a tanuloink €s az
Oket kisérd oktatoink. Az iskolaorvos és a védond igy kevesebb iddt tolt iskoldnkban. Az

orvosi szoba megmaradt a jelenlegi funkciojaban.

3.16. Palyazatok

Az elmult hat évben az iskolank palyazati tevékenysége jelentds mértékben fejlodott. Az
iskola 6nalldan is benyujtott szamos palyazatot és tobb projekthez a DSZC iskolajaként
csatlakoztunk. Sajat nyertes palyazatokat nyujtottunk be a Hatartalanul! programhoz. Minden
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évben tobb diakutaztatason vehettiink részt a Rakoczi Szovetség tamogatasaval. Tobb nyertes
¢s néhany nem nyertes palyazatunk volt a Nemzeti Tehetség Programhoz. Eddig kétszer
probalkoztunk a MVM Okosbutor palyazatan, sajnos sikerteleniil. 2015 6ta vesziink részt az
Erasmus+ palyazat nyertes projektjében. Els6 négy évben Németorszagban tolthettek
tanuldink 1-1 honapot gyakorlaton. Jelenleg van egy németorszagi és csehorszagi nyertes
Erasmus+ palyazatunk is a Logisztikai technikus, a Vendégtéri szaktechnikus és a Pék
szakmat tanul6 tanuldinkat. A kiutazast a virus miatt felfliggesztették.

Tobb, mar befejezddott és még folyamatban 1évé DSZC-s palyazat részesei vagyunk ¢€s
tobb olyan palyazatban voltunk résztvevok, melyek sajnos nem nyertek.

A 2018/2019-es tanév 6Ota beadott és lebonyolitott palyazatok:

Palyazat Palyazati | Megpalyazott | Megitélt | Részvevok Tervezett
megnevezése azonosité | tamogatas | tamogatas | Sszama (f6) Mmegvaldsitas
Osszege Osszege kezdete
Tehetségigéretek a NTP- 1 350 000 Ft 1 350 000 | 20 tanulo - 2018.09.01
DSZC Irinyi Janos KNI-18- Ft 1 tanar
Szakgimnéziuma és 0093
Szakkozépiskolajaban
A hazai és hataron NTP- 899 000 Ft 0 Ft 7 tanul6 - 2019.09.02
tuli sporttehetségeket | SFT-19- 2 tanar
fejlesztd 0005
tehetséggondozo
programok
tamogatasa
A hazai kettds vagy NTP- 1 400 000 Ft 0 Ft 10 tanul¢ - 2019.09.02
tobbszorods KTK-19- 3 tanar
kiilonlegességii B-0003
tehetségeket segitd
tehetséggondozo
programok
tdmogatasa
Zenei és NTP- 1560 000 Ft 0 Ft 10 tanul¢ - 2019.07.01
képzémiivészeti MUV-19- 3 tanar -1
tehetségigéretek 0083 eldadod
komplex fejlesztése
Kortars miivészeti NTP- 1 355000 Ft 0 Ft 10 6 2020.09.01
randevik a DSZC KNI-20-
Irinyiben 0060
I-sport: NTP- 1 180 000 Ft 0 Ft 7 16 2020.09.01
sporttehetségek SFT-20-
0019
Nemzetkozi 2016-1- 29734 € 29734 € 24 tanuld 2016.07.01. -
vendéglatas- HUO1- 2018.06.30.
gyakorlaton KA102-
Németorszagban 022605
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Vendéglatas és 2017-1- 43 044 € 43 044 € | 24 tanuld 2017.09.01. -
logisztika- HUO1- 2019.07.31.
Nemzetkozi gyakorlat | KA102-
Németorszagban 035262
Logisztika- 2020-1- 96 294 € 96 294 € 52 6 2020.09.01-
vendéglatas gyakorlat | HUO1- 2022.08.31.
Tiiringiaban ¢és KA102-
Pragaban 077859
Felvidéki véarak HAT-19- [ 3250000 Ft | 3250000 | 45 diak 4 2019.06.16
nyomaban 03-0313 Ft kisérdtanar
Hagyomany6rzok HAT-18- | 4800 000 Ft 0 22 tanulo 3 | 1.ut: 2018.09.10.-
02-0010 kisérétanar 2018.09.14.

GINOP-6.2.3-17-2017-00032 palyazat megvalosulasa az iskolaban:

2018/2019-es tanév

2019/2020-as tanév

2020/2021-es tanév

tanulocsoportok szama/tanar 5 5 5
szakmai koordinator 1 1 1
szakkorok szama/tanar 3 3 3
rendhagyo irodalomoéra/tanar 2

Ezeken a palyazatokon kiviil iskolank mindig palyazik és nyer az Utravald palyazatokon és a

Rakoczi Szovetség didkutaztatasi palyazatain.

A jelenleg is futé palyazataink:

- Ut az érettségihez, Ut a szakmahoz programok

- GINOP-6.2.3.-17-2017-00032. azonosito szami ,,Atfogo fejlesztés a Debreceni

Szakképzési Centrumban”

- GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositd szdmu ,,A szakképzést végzettség

nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projekt hasznositasa

- Erasmus+ 2020-1-HU01-KA102-077859 szamu Logisztika-vendéglatas gyakorlat

Tiiringiaban és Pragaban projekt 2020-2022

3.17. Mesterpedagogus programok

Jelenleg az iskolaban mesterpedagogus mindsitéssel hét oktatd rendelkezik. Koziilik a

jovoben velem egylitt négy kolléga mesterpedagdgus programja fog folytatodni. Igazgatoként

mindegyik program

legmagasabb

megteszek, hogy mindegyik program megvaldsuljon.
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4. Vezet6i Program

Egy iskoldnak akkor lehet jovoje, ha igazodik a helyi, a hazai és a nemzetkozi
iranyelvekhez. Ha felelds vezetoként az Irinyibdl egy-két évtizedek mulva is sikeres iskolat
szeretnénk miukodtetni, akkor az Europai Unid, Magyarorszag, Debrecen varosa és a

Debreceni Szakképzési Centrum koncepcidi mentén kell kialakitani a jovoképlinket.

Az Eurdpai Unios ,,Oktatas és képzés 2020 keretrendszer kozos forumot kinal
Eurépaban az ismeretek gyijtésére ¢€s azok terjesztésére, tovabba a bevalt modszerek
megosztasara iranymutatist ad az orszadgos és regiondlis szintli oktatasiigyi reformok

elkészitéséhez.

A keretrendszer egyik legfontosabb alapelve az egész é€leten at tartd tanulés, ezért az
alapoktatastol a feln6tt- és felsdoktatasig, minden oktatasi formaval foglalkozik, valamint a

formalis, a nem formalis €és az informalis tanuldsra egyarant kiterjed.
Az ,,Oktatas és képzés 2020 a kdvetkezo négy altalanos unids célt szolgalja:

az egész ¢leten at tartd tanulds és a mobilitas megvaldsitasa;

az oktatas €s a képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa,
a méltanyossag, a tarsadalmi kohézio és az aktiv polgari szerepvallalas
elomozditasa;

az innovacid és a kreativitas fejlesztése az oktatas és a képzés minden szintjén

—ideértve a vallalkozodi készségek fejlesztését is.

Az iskolankban is torekedniink kell a rank vonatkoz6 eurdpai szintii referenciaértékek

elérésére

a 15 éves fiatalok korében ne érje el a 15%-ot azoknak az ardnya, akik nem
rendelkeznek kielégitd készségekkel az olvasas, a matematika €s a

természettudomanyok terén;

a 18-24 évesek korében maradjon 10% alatt az oktatasi és képzési
intézményekbdl lemorzsolodok ardnya;

a 30-34 éves korosztaly tagjainak legalabb 40%-a rendelkezzen felséfoku
iskolai végzettséggel;

a felndttek legalabb 15%-a vegyen részt valamilyen oktatasban vagy képzésben;
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a 18-34 ¢éves, szakmai alapképzettséggel rendelkezo felndtteknek pedig
legalabb 6%-a rendelkezzen valamilyen kiilf61don szerzett tanulmanyi vagy
képzési tapasztalattal;

legalabb 82% legyen a munkahellyel rendelkez6k aranya azok kozott a 20-34
éves fiatalok kozott, akik kozépiskolai tanulmanyaikat sikeresen befejezték, €s

1-3 éve keriiltek ki az oktatasi rendszerbdl.
Ezek megvalositasahoz iskolankban a kovetkezd feladatokat kell elvégezniink:

azok a 9. évfolyamos tanulok, akik tigy érkeznek iskolankba, hogy nem
rendelkeznek kielégité készségekkel a felsorolt teriileteken, azoknak
felzarkoztatd foglakozasokat tartunk. Ennek a koordinacioja a Felzarkoztatasi
¢s érettségi munkakozosség feladata lesz.
Az egész oktatoi testiilet feladata, hogy a végzettség nélkiili iskolaclhagyok
aranya 10 % alatt legyen. A veszélyeztetett tanulok kiszilirése, pedagogiai,
pszicholodgiai felkészitése elengedhetetlen feladat lesz.
Mar 9. évfolyamtol az arra alkalmas tanulokat fel kell késziteni a felséfoku
tanulmanyokra. Utat kell nekik mutatni, segiteni kell a megfeleld
valasztasukban. Ebben a szaktanaroknak és az osztalyfonokoknek is sok
feladatuk lesz. A tehetséggondozas iskolank egyik kulcsfeladata lesz a jovOben.
A felndtt oktatasunkat megfeleld kampanyokkal meg kell ndvelni 0j teriiletek
keresésével, 1j igények felmérésével.
A tanuldinkat fel kell késziteniink a munkavallalas nehézségeire. A

karriertanacsadas egy komoly feladatként fogalmazodik meg a jovGben.

A kormény altal elfogadott Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott elvarasokat

teljesiteniink kell.

A tanuldinknak egy szakmajukban megélhetd karrierutat kell vazolnunk, ugyanakkor a
nem megfeleld szakmavalasztds esetén mindent meg kell tenniink az egyes tanuldk

boldogulasaért is.

Vonzo kornyezet kialakitasa szdmomra alapvet6 igény. Az iskola kiilsd, bels6 kialakitasa,
az eszk0zok fejlesztése, a korszerli szakmailag vonzé tanmiihelyek és a dudlis képzés feltételeinek
kialakitasa alapvetd szdmomra. Iskolankban a szakképzd iskolai képzés évtizedek oOta kizardlag

dualisan folyik. Ezeket a tapasztalatokat a technikusi osztalyainkban is
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hasznositani kivanom. Segiteni kivanom a kollégaimat a digitalis tartalmak eléréséhez, de
szamos esetben ezek elkészitéshez is. A szervezendd tovabbképzések esetén kiemelten
kivanom tamogatni a korszerli oktatasi technologidk elsajatitasat és tovabbadasat iskolankon

beliil is.

A naprakész oktatdi tudas nem csak a szakmai targyakat oktatokra, hanem mindenkire
vonatkoznak. A tovabbképzések esetén a szakmai oktatok vallalati helyszinii akkreditalt
oktatdi képzéseit kivanom tamogatni. Fontosnak tartom, hogy sok esetben taldlkozzanak a
tanuldink gazdasagban dolgoz6 szakemberekkel oraadoként vagy eldadoként, hiszen Ok a

leghitelesebb szakemberek.

Az igazgat6 feladata az Uj mindsitési rendszer, ¢életpalyamodell kialakitdsa
iskolankban. Fontos stratégiai feladat a minél magasabb szinten képzett, tobb labon 4llo
oktatok foglalkoztatdsa. Batoritani kivanom a kollégakat az {1j egyetemi szakok elvégzésére,

szakképesitések megszerzésére. Erre a kdozelmultban tobb példat is taldlunk az iskolankban.

»A holnap iskoldja digitalis” éallapitja meg Magyarorszag Digitalis Oktatasi
Stratégidja a DOS. A Digitalis Jolét Program keretében 2016 oktdberében fogadta el a
Korméany Magyarorszag Digitalis Oktatéasi Stratégiajat (DOS). A stratégia egyik legfontosabb

célkitiizése, hogy mindenki a digitalizacid nyertesévé valhasson.

A DOS {6 celkitlizése, hogy senki ne hagyja el az iskolankat a megfeleld digitélis
kompetencidk nélkiil. Az iskolank digitalis atalakitdsa a digitalis vilagra vald sikeres
felkésziilés legfontosabb eleme, csak igy tudjuk felkésziteni gyermekeinket a 21. szézad

munkaerdpiaci elvarasaira.

Iskolankban atadéas eldtt van a szélessdvu internet. Minden tanteremben van legalabb
egy szamitogép €és projektor. A jovOben is prioritas lesz az informatikai eszkozok beszerzése.
Valjon altalanossa a didkok sajat eszkozeinek bevonasa a tanulasi-tanitasi folyamatba. Az
eszkozzel nem rendelkezd tanuloknak pedig az iskola tudjon biztositani legalabb az orakra.
Egyre tobb szakmai elméleti, gyakorlati és kozismereti foglalkozason kell bevezetniink a

digitalis tananyag hasznalatat.

Debrecen Megyei Jogli Varos 2030 stratégiai programjaban kiilon hangsulyt fektet az

oktatas fejlesztésére.

Debrecen oktatési stratégiaja arra az alapelvre épiil, miszerint Debrecen csak akkor lehet

sikeres a gazdasag teriiletén a jovoben, ha nagy, 6sszehangolt és gazdasagorientalt oktatasi

46



rendszert miikddtetnek. Ha ez megtorténik, meg lesz a lehetdség arra, hogy a gazdasag
igényeire reagalva megfeleld szamban ¢és a sziikséges képzettséggel biztositsa a munkaerdt. A
szakképzésnek képesnek kell lennie arra, hogy kiszolgalja a varos és a régié gazdasagi, piaci

igényeit, fejlesztési elképzeléseit.

A Debrecen 2030 Program szerint az évtized végéig novelni kell a kozépiskolai
tanulok szamat. Ugyan, iskoldnk dgazatai nem tartoznak a nevesitett kiemelt tertiletek kozzé,
de a szakmaink sziikségessége megkérddjelezhetetlen. A sport, a vendéglatas, turizmus, a
kisgyermekek ellatdsa a legtobb debreceni csalad szamara nagyon fontos, de az idetelepiild
cégeknek a logisztika teriilete megkeriilhetetlen és a régionkban, varosunkban nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 élelmiszeripar sem elhanyagolhato. Ehhez a programhoz

megjeldlt infrastrukturalis és 1étszamfejlesztések elengedhetetleniil sziikségesek.

A D2050 program pedig ezeknek a céloknak tovabbi fejlesztését tervezik 2050-ig.

Iskolank ezekhez feltétlen partner kivan lenni.

A Debreceni Szakképzési Centrum fejlesztési alapelvei mentén kivanom vezetni az
Irinyit. Szamomra fontos a fenntarthatosadg szemlélet, az elébbiekben mar leirt digitalizacio-
digitalis megujulas, a beteleplild kiilfoldi cégek jelentette kihivasoknak valé megfelelés,
varosunk fejlesztési iranyaihoz vald rugalmas igazodas. Az iskolai HR fejlesztés a jovo
szempontjabol megkeriilhetetlen, de a partner cégeinkkel valo rendszeres kapcsolattartas €s 4j
kapcsolatok kialakitasa szamomra egy izgalmas, vart stratégiai feladat. Tisztaban vagyok
azzal, hogy az iskolamarketing az egyik legfontosabb vezet6i munka, hiszen a beiskolazas a
megélhetésiink biztositdsa. De nem elég a tanulokat behozni, megtartani és utat mutatni iS
sziikséges, ezért a jovo nagy feladata lesz a karriermenedzsment. Intézményiinkben
évtizedekig sikeresen miitkodott a felndttképzés, amely 2015-ben 10; lendiiletet kapott. A
jovOben twjabb lendiiletet szeretnék adni ennek a teriiletnek, 0j partnerek, Gj képzések

bevonasaval és egy 0j felnbttképzési stratégiai kidolgozéasaval.

4.1. Az igazgatoi ciklusban megvaldsitando terveim

A megpalyazott igazgatoi ciklus harom éves. Az iskolai dokumentumokat az oktatoi
testiilet elfogadta, viszont néhany moddositast, korrigalast sziikségesnek latok. Ezek alapvetden
nem befolyasoljak az iskola életét, inkabb technikai modositasok. A jelenlegi covid helyzetben a
2021/2022-¢s tanév inditasa nem lehet hagyomanyos. Egy specialis tanév lesz, mivel a jelenlegi

tanuloink kimaradt ismereteinek, tudasanak potlasa sem maradhat ki. Ebben a harom
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évben szeretném arra a sinre allatini az iskolat, amelyen a késébbiekben szaguldani tud. Ki
kivanom alakitani az ,,Irinyi ,,brandet”, amely sokaig fémjelezheti iskolankat.

Olyan igazgat6 szeretnék lenni, akinek az ajtaja nyitva all mindenki eldtt. Barmikor
megkereshet minden munkatarsam személyes €s szakmai problémaikkal, javaslataikkal,
személyes kéréseikkel. Véleményem szerint, az a munkavallal6 sokkal jobb teljesitményre
képes, akinek az ,,élete” is rendben van. Mindenki életében vannak hullamvoélgyek, amiken a
sajat lehetdségeinkkel at kell segiteniink a munkatarsakat. Aki pedig szarnyalni szeretne,
annak minden tdmogatidst meg kivanok adni, hogy szarnyalhasson. Elvarom viszont a
tanuloktol, a sziiloktol, az oktatoktol és minden munkavallalotol, hogy egymast, a masik felet

a legmesszemendbbekig tisztelje és ugy is kommunikaljon vele.

4.1.1. Iskolavezetés szerkezete

Az iskolavezetés jelenlegi szerkezetén nem kivanok valtoztatni. Az igazgatd négy, az
igazgatoi ciklus végéig megbizott igazgatohelyettessel dolgozik egylitt. Az altalanos-, a
szakmai-, a fejlesztési és innovacids- és a vallalti kapcsolatokkért felelés igazgatohelyettesek
lesznek a jovoben is. Elképzelésem szerint az egyes leadott feladatokat minden tanév elején az
igazgatohelyettesek személyéhez, szaktudasahoz, tapasztalatdhoz legjobban illeszkedéen
kivanom felosztani. Az iskolavezetés csapatmunka. A sikerekért és a kudarcokért is mindenki
felelds. Fontosnak tartom, hogy a vezetésben megjelenjen az informatikai tudéas, a human
teriilet, a szakmai tudas, a j6 kommunikacids képesség, a kreativitas, a terhelhetdség, a
kollegialis elismerés és az elfogadoképesség IS. Az igazgato és az igazgatohelyettesek alkotjak

az igazgatdsagot.

4.1.2. Munkakozosségek

A munkakozdsség tagjai a legalabb 6t, azonos tantdrgyat, tantargycsoportot, illetve
azonos nevelési feladatot ellatd oktatok. A szakképzési szakmai munkakozosségben a kiilsd
gyakorlohelyek oktatoi is részt vehetnek tanacskozasi joggal.

2021. julius 1-t8l a jelenlegihez hasonldéan tiz munkakozdsséget szeretnék. A
munkakozosséget a munkakdzoss€ég-vezetd irdnyitja, akit az igazgatd biz meg a
munkakdzosségi tagok véleményének kikérésével. Vezetéik a most alkalmazott egy évvel
szemben, az igazgatoi ciklus iddszakara 2021. julius 1-t6l 2024. junius 30-ig kapnanak

megbizast. A munkakdzosségi szerkezetet a kovetkezoképpen szeretném felallitani:
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. Kozismereti munkak6zdsség

. Osztalyfénoki munkakdzosség

. Technikumi munkak6z6sség

. Szakképz6 iskolai munkak6zdsség

. Testnevelés és sportszakmai munkakozdsség
. Felndttképzési munkakozosség

. Felzarkoztatési €s érettségi munkak6zosség

. Idegen nyelvi munkakdzosség

© 00 N oo o A W DN B

. Digitéalis munkak6zosség
10. Innovécids munkakdzosség

Az igazgatosag €s a munkakdzosség vezetdk alkotjdk a vezetdtestiiletet.

4.1.3. Beiskolazas, palyaorientacio, szakképzés népszeriisitése, karriertamogatas

Folyamatosan keresni kell az wjabb és tjabb beiskolazasi lehetéségeket. Iskolank
egyik erdssége volt az elmult évtizedekben, hogy meg tudott ujulni, amikor erre sziikség volt.
Terveim szerint 2021 8szén két 0j szakmat hirdetnénk meg a 2022/2023-as tanévre.

- A sport agazatban a Fitness-wellness instruktor szakmara csak 12 tanulot iskolaznank be, 20
fot pedig a Sportedz6 (sportdg megjelolésével)-sportszervezd szakmara. Felmérésem szerint a
tanuloknak a sport, mint agazat a vonzd. Alig van olyan tanuld, aki a jelenlegi szakma
kedvéért jelentkezik hozzank. Az 0 szakma hatalmas lehetdséget jelenthet szamunkra. A
meglévo partnereink — koztiik elsésorban a Debreceni Sportcentrum - nyitottak a gyakorlati
hely biztositasara. A szakmai alapképzésben teljes mértékben, 11. és 12. évfolyamban pedig
jelentds az atfedés a ket szakma kozott.

- Az Elelmiszeripar agazatban, a szakképzd iskolai osztalyainkat kiegészitenénk a
Tejtermékkészitd szakmaval. Egy teljes osztalynyi tanulot vennénk fel. A gyakorlati helyet az
Alfoldtej Kft. debreceni lizeme biztositand. Jelenleg az orszagban nem nagyon talalunk ilyen
szakmai képzést, viszont az ipar rész¢érdl hatalmas igény mutatkozik rd. Hossztavl tervem,
hogy felmérem az igényt a régi6 konzervipari vallalatai korében az iskolankban nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 konzervipari szakmai képzés visszaemelésére.

- Fel kell késziilniink arra az esetre, ha a nyelvvizsga szabalyok miatt nem indithatunk nyelvi
elokészitd osztalyt. Természetesen mindent meg kell tenniink a képzés jelenlegi formajanak
megorzéséért. Ha mégsem sikertil, akkor el kivanom érni, hogy Vendéglato szaktechnikus

osztalyunk indulhasson 9. évfolyamtdl. Ebben az esetben viszont a nyelvtanaroknal munkaerd
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felesleg 1éphet fel. Tobb német szakos kollégank szerzett a kozelmultban olyan szakmai
diplomat, amelyet tudunk hasznositani a turizmus-vendéglatas, szocialis agazatok szakmai
foglalkozasain.

A beiskolazasi kampanyunkban egy jol miikodo rendszert izemeltetiink. Viszont ha a
legjobbak szeretnénk lenni, akkor minden évben meg kell Gjulni. Ehhez nem csak egy jo
igazgato kell, hanem egy kivalo vezetés és egy motivalt oktatoi testiilet is. Tapasztalva az
online beiskolazasi kampanyunk sikerességét, a szellemi képesség és a szandék, a motivaltsag
is meg van a tobbségiinkben erre.

A feln6tt képzési tagozat esetében el szeretném érni, hogy minden nappali tagozaton
oktatott szakmankban legyen feln6ttképzés is. Ebben az esetben nagyban épitek a Debreceni
Egyetemmel valé egylittmiikddésre is. Sajnos a jelenlegi a felndtt képzési tagozatos tanuloi
létszamot elemezve nagy hianyossagokat észlelhetiink. A 2020/2021-es tanévre a felnétt
képzési beiskolazasunk elég sikertelen volt. Szerencsére a keresztféléves beiskolazasi adatok
mar jobb helyzetet mutatnak.

Szeretném elérni, hogy iskolank indithasson kiilonb6z6 képzéseket, amelyekhez személyi
¢és targyi feltételeink is adottak, pl. masszérképzés. Keresniink kell és nyitottnak kell lenniink
tovabba szamos tanfolyam, képzés, tovabbképzés inditasara. Szorgalmazni szeretném, hogy
épiiletiinket bizonyos esetekben képzési helyszinként biztositsuk a tanitasi idészakon tul.

Az utdbbi években szépen kialakultak a beiskoldzasi, palyaorientacios rendezvények
rendszere. Terveim szerint a varosi nagyrendezvényeken is megjelennénk, mint a karacsonyi
vasar vagy a kiilonbozé gasztronomiai fesztivalok. Ezekhez tulajdonképpen a humén
er6forrasunk ¢és a technikai hatteriink is megvan, kizardlag a gazdasagi hatteret kell
megteremteni. A varos nagyrendezvényein valdo megjelenés lehetévé teszi, hogy elmélyitse az
iskolank ¢€s a szakképzésiink ismertségét, amely mar rovidtavon is eredményezni fogja a
sikeresebb beiskolazast.

Ezeken a rendezvényeken és a kiilonbozd versenyeken valo jelenlétiink a tanuldink
elhivatottsagat is novelni fogja a szakmajuk irant. Adott, hogy olyan motivacios hatasok érjék
Oket, amelyek az egész szakmai karrierjiikre pozitivan kihathat.

A tanuloink szaméra mar 9. évfolyamtol egy vilagos karrierképet kivanok felvazoltatni
a szakmai oktatdinkkal. Mire végeznek, legyen egy jovoképiik. Oktatdink és kiilsé draaddink
példamutatasa, az Osszefiiggd szakmai gyakorlaton szerzett tapasztalataik eredményeként
legyen elképzelésik a jovojikrél. A tanuldink nagy részének a legnehezebb az elsd
munkahely megszerzése és megtartasa. Ezekhez az iskola segitséget kell, hogy nyujtson. A

dualis képzésben résztvevd tanuloknal ez nem kérdés, hiszen 6k egy munkahelyen ismert
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korilmények kozott toltik a gyakorlataikat, de akiknek erre nincs lehetdségiik, azoknak
kizarolag az Osszefliggd szakmai gyakorlat ad erre alkalmat. Iskolank nyujtson segitséget a
tanuloinak a legmegfelelobb gyakorlati helyhez, s6t segitsilk az elsé munkahelyen valo
elhelyezkedést és az ott valo megmaradast. Az élelmiszeripari cégek rendszeresen keresnek
minket, hogy kiildjiink munkaer6t. Ezt az allapotot szeretném elérni mas agazatok esetében is.
A vallalatok legyenek tisztdban azzal, ha nekik megfelelé munkaérét keresnek, akkor
iskolank segit ezt megtalalni.

Igazgatoi munkam egyik legnagyobb feladata a jelenlegi partnercégekkel valo

kapcsolattartas €s 01j cégek felkutatasa lesz.

4.1.4. Szakmai munka

Ha egy hosszltavon sikeres, beiskolazasi akadalyokkal nem kiizd6 iskolat szeretnénk,
akkor szakmailag, pedagogiai modszerekben is folyamatosan meg kell Gjulnunk. Belsd és
kiilsé tovabbképzések, jo gyakorlatok bemutatdsa, atadasa, mas iskolakkal, cégekkel vald

kapcsolattartas.

4.1.4.1. Online oktatas miatti tanmenetek

A tanuldink 2020. marcius 16-an online oktatasra tértek at. 2020. szeptember 2-t61
november 11-ig 9 héten at jelenléti illetve hibrid oktatasban vettek részt, azdta ujra online
oktatas van. Meglatasom szerint az elmult egy év hatékonysaga elég alacsony. Szeptembertdl
nem tudjuk alkalmazni az eddigi tanmeneteinket, hiszen a nem elsajatitott tananyagokra nem
lehet épiteni. Fel kell térképezniink a tanulok tudésszintjét €s ehhez kell majd modositanunk a

tanév, sot a késdbbi tanévek tanmeneteit.

4.1.4.2. HR folyamatok

Egy iskola egyik legfontosabb pedagodgiai dokumentuma a tantargyfelosztas. Egy jo
tantargyfelosztas meghatarozza az egész tanév sikeress€gét és a hangulatat is. Szeretném, ha
minden tanév végén az oktatdink Ugy mennének el nyari szabadsagukra, ha ismernék a
kovetkezd tanév rajuk vonatkozé tantargyfelosztasat. Mindenkinek legyen ideje szakmailag és
lelkileg is felkésziilni a kdvetkezd tanév kihivasaira. Szeretném elérni, hogy a munkatarsak ne
utasitasként €éljék meg a tanitando osztalyok és tantargyak felosztdsat, hanem egy kozos

targyalas eredményeként alakitsuk ki a csoportokat. Mindenki elsGsorban azt tanithassa,
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amiben a legjobbnak érzi magat, amiben sikeres tud lenni, és amihez a legjobban ért,
ugyanakkor senki ne valogathasson a feladatok, osztalyok kozott.

Kiilon szeretném kezelni a vizsgatdrgyak felosztasat, hiszen itt nagy a kozos
felelosségiink. Szerencsére az oktatéink nagy tapasztalattal rendelkeznek az érettségi €s a
szakmai vizsgara valo felkészitésben. Nem tdmogatom, hogy a tanulok véalogathassanak az
Oket felkészitd oktatok koziil. Mindenki a sajat munkéjaért felelds, legyen az vezetd, oktato,
vagy tanul6. A vezetés részérél minden segitséget meg kivanok adni az esetlegesen felmeriild
pedagbgiai vagy modszertani akadalyok esetén. Olyan tantargyfelosztast szeretnék késziteni
ahol mindenki az elvégzett munkajaért sajat maga tudja a dicsOséget és a felelOsséget is
vallalni. Természetesen tisztdban kell lenniink azzal, hogy egy leggyengébb nyelvi csoport
leérettségiztetése legalabb olyan hozzdadott értéket kovetel, mint a legjobb csoport emelt
szintll érettségire valo felkészitése.

A tantargyfelosztas ¢és a bértargyalasok kapcsolatban kell, hogy legyenek. Az
osztalyfonoki megbizas megtiszteltetés kell, hogy legyen. Terveim szerint a kovetkezd tanév
osztalyfonokeit mar a beiskolazas kezdetekor felkérem, hogy aktivan részt vehessenek a

tanulok toborzasaban.

4.1.4.3. Minéségbiztositas, értékelés

Vezetoként munkakori kotelességiink az oktatok foglalkozasainak latogatasa, majd
ezek ko6z6s megbeszélése. Vezetoként és a Pedagogus II. mindsitési bizottsag iskolai
delegaltjaként rengeteg jo gyakorlatot figyeltem meg, amelyeket késébb a sajat ordimon is
tudtam hasznositani. Vétek lenne az oktatdink jO gyakorlatait nem Aatiiltetni az iskola
mindennapjaiba. Nem az a hiba, ha tanulunk masoktol, hanem, ha figyelmen kiviil hagyjuk
masok sikereit, eredményeit. SO0t azt is kijelenthetjiik, hogy a sajat és munkatarsaink
tévedéseit is Oszintén atbeszélve rengeteget tudunk hasznositani a munkankban, ezért
szeretném bevezetni, hogy minden oktatd kéthavonta hospitaljon egy masik oktatonal. Erre a
vezetés egyik tagja is kap majd meghivast és a foglalkozast kozdsen elemzik ki. Fontos, hogy
idonként ne csak azonos szakos oktatdt latogassunk meg. Szeretném, ha nyitottak lennénk
mas DSZC-s vagy akar nem DSZC-s iskola oktatéinak hospitdlasara is, sét minket is
fogadjanak mas iskolakban is. Ez kifejezetten hasznos lehet azok szamara, akik hasonlo
agazatban tanitanak. SOt, az osztalyfonokok lassak mdas oktatondl is az osztilyaikat. Ezt

mindenki lehetdségként és nem hatraltatasként vagy ellendrzésként €lje meg.
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A vezetOi oOralatogatasokat rendszeresiteni szeretném. Nem telhet el gy tanév, hogy

egy oktatéhoz egy vezetd legalabb egyszer ne jusson el!

4.1.4.4. Probaérettségi, éves bels6 mérések

Tobb iskolaban kialakult az elmult években egy éves belsé mérési rendszer, mint
példaul a probaérettségi. Nalunk is a magyar-német két tanitasi nyelvii osztalyokban a
pandémia el6tti években sikeresen bonyolitottdk le a német nyelvi vizsgékat az oktatoink. A
tavalyi évben a végzdsoknek proba mellékszakképesités vizsgat szerveztiink, amely nagyon

hasznos volt a tanulok és az oktatok szamara is.

A 2021/2022-es tanévtol szeretnék bevezetni egy olyan belsd mérési rendszert, ami a
tanuloink felkésziilését segiti az érettségire és a szakmai vizsgajukra. Ennek szakmai és

technikai kidolgozasat a felzarkoztatasi és érettségi munkak6zosségre szeretném bizni.

4.1.4.5. Tovabbképzések

Mindenkinek sziiksége van a rendszeres képzésre, tovabbképzésre, tapasztalatok és jo
gyakorlatok atvételére. A kotelezd tovabbképzések rendszere az 10 torvényi szabalyozas
értelmében atalakul. A szakmai oktatok tovabbképzései els@sorban vallalti koriilmények
kozott fog megtorténni, a kozismereti oktatoké varhatoan az eddig ismert rendszerben.
Minden eszk6zommel segiteni kivanom, hogy az oktatdoink a leheté leghasznosabb
képzéseken vegyenek részt. Kizardlag pedagogiai, szakmai szempontbol hasznos
tovabbképzéseket szeretnék tdmogatni. A jovében az elvégzett tovabbképzési drakat nyomon

szeretném kovetni, ennek nyilvantartasa a titkarsag feladata lesz.

4.1.4.6. Tehetséggondozas

Minden oktatotol elvarasom, hogy ismerje fel a tehetséget €s segitse is 6t. Iskolankban
erre minden lehetdség adott, a human eréforras és a technikai oldalrdl is. Egy oktatonak a
tehetséggondozasban részt venni kiilon munka, de egyben megtiszteltetés is. Nem csak a
tanulot tudja ezzel motivalni, hanem sajat magat is. A jovében szeretném az oktatokat minden
kezemben 1évé lehetOséggel arra sarkalni, hogy kapcsolodjanak be az iskolai

tehetséggondozasba.
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Az Elelmiszeripar 4gazatban az eddigi magas szinvonali versenyfelkészitést a
kialakitott rendszerben kell folytani. A sport agazatban a felkészités tObbnyire az
egyesiiletekben torténik, a mi feladatunk a didkolimpidkra a nevezés, utaztatds, kiséret
biztositasa. Ezen a teriileten ugyanakkor, kezdeményezni kivinom az amatdr bajnoksagokon
valo részvételt és az arra vald felkészitést iskolai keretek kozott. A Vendaglatas-turizmus
agazatban helyesnek tartanam, ha a tanul6éink minél tobb versenyen képviseltetnék iskolankat.
Tulajdonképpen minden adott, csak fel kell kutatni a lehetdségeket, fel kell késziilni és oda
kell utazni. Szeretném, ha ebben az dgazatban tanul6 diakjaink a varosi nagyrendezvényeken
is  képviselnék  iskolankat. Mar 2021 nyardn kezdeményezni  kivanom a

rendezvényszervezOknél a lehetdség megadasat.

A Szocialis 4gazatban nem sok szakmai versenyt taldlunk, ezért szeretném, ha

iskolank hazigazdaja lenne egy altalunk szervezett szakmai versenynek.

Fontosnak tartom, hogy az Irinyi a jovében egy versenyszervezd iskola is legyen. Ez
nem csak szakmai, hanem a most is folyd nyelvi versenyeken kiviill mas kozismereti
terliletekre is érvényes lehetne. Ezzel, sokkal tobb tehetséges tanulot tudunk motivalni a

felkésziilésre és a részvételre, nem beszélve az oktato kollégakrol.

A tehetséggondozasban komoly szerepet szanok az iskolapszicholégusnak, hiszen a
tanulok szakmai felkészitésén kiviil, a lelki felkészités is fontos szerepet jatszik. Az SZKT
versenyekre vald felkészitésben az iskolapszichologus eddig is feladatot vallalt a szakmai

tanarokon és a kozismereti tanarokon kivil.

4.1.4.7. Nyelvi készségek fejlesztése

Manapsag elengedhetetlen, hogy itt Magyarorszagon ne beszéljiink valamilyen idegen
nyelvet, de ami a minimum elvaras, az angol nyelv ismerete. Debrecen rohamosan fejlédé ipari,
idegenforgalmi kdzpont hazank keleti részében. Vilagszerte ismert cégek telepiilnek be a varosba,
akiknek helyben képzett, idegennyelveket jol ismerd szakemberekre van sziikségiik. Ez a human
er6forras csak akkor rag labdaba, ha megfelelé szinten beszél nyelveket, melyhez nekiink, mint
iskolanak fel kell zarkoznunk, az igényeket ki kell elégiteniink. Elsddleges szempontta valik a
nyelvi képzésiink, még akkor is, ha technikumi és szakképzd iskolai képzést mondhatunk
magunkénak. Mar nem a nyelvtankdzpontq, tesztek elsajatitasa a legfontosabb, hanem 6sztondzni
kell a tanitvanyainkat a nyelv megszolaltatasara. A kommunikativ készségeket kell tamogatnunk,

melyhez a nyelvtanaraink megadnak minden segitséget.
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Tovébbra is tdmogatunk minden kiilfoldi kapcsolatot, kiilfldon toltott szakmai gyakorlatot,
hogy tanitvanyaink nyelvi kozegben tudjék elsajatitani az autentikus fordulatokat, a
természetes beszédhelyzetek megkonnyitésére. Erre tokéletesen alkalmasak az Erasmus+

palyazatok, de nagy reményeket fiizok a Kiilfoldi Nyelvi Program beinditasédhoz is.

Toreksziink ugyanakkor a nyelvvizsgdk megszerzésére is, mely a nyelvi el6készitd
osztaly megtartasahoz, a Turisztikai technikusok vizsgara bocsatasahoz és a tovabbtanulashoz
elengedhetetlen feltétel. A nyelvvizsgak és a megfeleld nyelvi szint eléréséhez nyelvtanaraink
évek ota alkalmazzak a minden év végre kidolgozott nyelvi szintmérést. Minden évfolyamnak
megvan az a szintje (nemzetkozi szinteket figyelembe véve, Al, A2, B1, B2), amit év végén
el kell érnie. Ennek megfelelden feladatsort allitunk Ossze és egy bels6 vizsga keretén beliil a
tanulokkal megiratjuk, majd tételsor alapjan szobeli megmérettetésen is részt vesznek. Az
eredmények alapjan pontos képet tudunk kapni arrél, hogy a kotelezden eldirt szintnek hany
tanulo felel meg. A nem megfeleld eredményt produkald tanuldk fejlesztésen vesznek részt,

ha kell, differencidlds alapjan, foglalkozasok keretein beliil plusz feladatokat is kapnak.

Jelenleg német és angol nyelvi versenyt szerveziink az altalanos iskola 7. és 8.
¢vfolyamainak beiskoldazasunk segitése céljabol €s a német nyelvii levelezd verseny is évek
oOta sikeres. Ezt a levelezd versenyt szeretném angol nyelven is megvaldsitani. Fejlesztendd

teriiletliink az idegennyelvi versenyeken valo részvételiink is.

4.1.5. Nevelési feladatok

Akkor lesziink csak sikeres iskola, ha szinvonalas nevel6i munka is folyik. Ennek
egyik legfontosabb titka a kovetkezetesség. Hiaba egyezik meg az oktatdi testiilet barmiben,
ha egyes munkatarsaink ,,jofejségbdl” ezeket nem tartjdk be. Ezért azt kivanom
kezdeményezni, hogy kis lépésekkel, de kozdsen haladjunk. A kovetkezd célokat kivanom
meghatarozni a kovetkez6 harom évre:

- Torekedniink kell a dohanyzas teljes megsziintetésére az iskola keritésén beliil.
- A kolcsonos tisztelet megadésa az iskola minden polgéra szamara.
- A foglalkozasok rendjének javitasa (rendbontas, késés, telefon stb.)

- Az igazolatlan hianyzéasok felére csokkentése.
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4.1.6. Személyiség és kozosségfejlesztés

Tanuloink személyisége az iskolankban eltoltott 3-5 év alatt sokat alakul. A legtobb
felnéttnek a kozépiskolds évei a legszebb és legmeghatiarozobb iddszak az életében. Fontos
feladatnak tekintem, hogy a tanulok gondolkodasat, viselkedését a lehetd legjobb iranyba
formaljuk. Az iskolank ne csak tudéas, hanem gondolkodasmodot is kozvetitsen a tanuloink
felé. Ehhez, mi oktatok vagyunk a legalkalmasabbak, sokszor a sziildknél is fontosabb

szerepet tudunk jatszani a gyermek fejlédésében.

Az iskola egy kozosségi tér is, ahol a tanulok baratsagokat kotnek, szerelmek sziiletnek.
Olyan kozosségi tér is legyen az iskola, amely lehet6séget termet a tanuloknak a kibontakozasra, a
kiteljesedésre. Nagyban szamitok ezen terek és események megvalositdsaban a DOK-re. Hiszen

ok tudjak mik a vagyaik, mi csak keretet biztositunk hozza.

A Hatartalanul és a Rakdczi Szovetség utazasi palyazatai, az osztalykirandulasok, a
tanulmanyi kirdndulasok, a versenyekre, bemutatokra valo elutazas mind a kdzosségfejlesztés

eszkozei. Ezeket minden erdmmel tdmogatni kivanom a jovoben.

A szakmai hattér megteremtése pedig az iskolapszichologus feladata lesz. Az 6

személye és szaktudasa garancia ezeknek a kezdeményezéseknek a sikerére.

4.1.7. Alkalmazotti kozosség

Az alkalmazotti kozosség megfeleld Osszeszervezése az egyik titka a jo munkahelyi
légkornek. Ahhoz, hogy sikeresek legyiink a munkankban, sziikséges feltétel a j6 munkahelyi
légkdr is. Nem lehetiink naivak, egy 80 fOs kozosségben elkeriilhetetlenek a szakmai és
emberi konfliktusok, surlodasok. Nem is lenne hihetd, hogy egy ekkora kozdsségben
mindenki ugyaniugy gondolkodik. Nekiink vezetoknek a lehetd legtobbet meg kell tenniink,
hogy a kozosséglink minél jobban megismerje egymadst. Tudjunk alkalmazkodni, tudjuk
toleralni egymas jo és kevésbé jo tulajdonsdgaihoz a megfeleld hatarokon beliil.

A jovoben is mindent meg kivanok tenni, hogy az ehhez sziikséges programok
megvaldsuljanak, esetleg boviiljenek. Az 06szi ,kihelyezett, bels tovabbképzés”, a kardcsonyi
vacsora €s a tanévzard ebéd a jovoben is szeretném, ha megszervezésre keriilne. Viszont nyitott

vagyok minden mas kezdeményezésre, amely a kozoségilink egybekovacsolasat szolgalja.
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4.1.8. Diakonkormanyzat

A Diakonkormanyzat mikddésében kizardlag olyan valtoztatdsok torténhetnek meg,
amit maga a DOK kezdeményez. A DOK-nek a tanuloi kozosségszervezés az egyik
legfontosabb feladata. Tovabbra is szeretném, ha azokat a hagyomanyos didkeseményeket —
elsésavato, siitivasar, adventi-, kardcsonyi programok, DOK nap stb. — tovabbra is
megszerveznék, sot igény szerinti Ujakat IS kezdeményeznének. Szeretném, ha kozosen
elgondolkodnank a didkdnkormanyzat koltségeinek finanszirozasi lehetéségeir6l. Ennek az
egyik megoldasi lehetOsége az ,,Irinyisek Barati Kore” megalakitando egyesiilet lehet.

Szeretném, ha megoldas sziiletne az iskolaradi6 —mikodtetésére is. A
didkonkormanyzatra bizndm az iskolai polé kérdésének eldontését. Szamos iskoldnak van
egyenpoldja, amit a tanuldk biiszkén viselhetnek iskolai vagy szabadidds programokon vagy
szabadidejiikben is.

A didkdnkormanyzatot szeretném felkérni az évekkel ezel6tt megsziint iskolaujsag

ujrainditasa ¢és rendszeres kiadasara.

4.1.9. Irinyisek Barati Kore

Szeretném, ha egykori tanuloink és oktatoink létrehoznanak egy Egyesiiletet, amely
vezetésére felkérném Lilik Istvan igazgatd urat. Az egyesiilet célja, hogy az iskola miikodését
szakmai tanacsaikkal, gazdasagi lehetdségeikkel segitsék és kezeljék az iskola torténeti
hagyatékat. Ennek az egyesiiletnek lenne a feladata a terveim szerint, hogy a DOK
gazdalkodasat segitse, de ez az egyesiilet szervezné a jovOben a szalagtlizét, a ballagést, de
téle vasarolhatnak meg a tanulok az Irinyis nyakkenddket, salakat, polokat is, de itt jelenne
meg a karacsonyi €s évkozi adomanyozas — elsdsorban a sajat raszoruld tanuldink szdmara —
szervezése is. Ez az egyesiilet venné at a docogésen mitkodé alapitvanyok feladatainak egy
részét is. Az egyesiilet feladata lenne a 2022-ben esedékes 70 éves évfordulo méltd
meglinneplésének szervezése is.

Kinevezésem esetén az egyesiiletet belathat6 idon beliil 1étre kivanom hozni.
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4.1.10. Alapitvany

Jelenleg az iskolaban egy alapitvany miikodik. Ez az alapitvany kiemelten kozhasznti
¢s igy igénybe tudja venni az 1 %-o0s személyi jovedelemado felajanlasokat. Ezt a lehetdséget

egy intenziv és célzott kampannyal kivanom megerdsiteni.

4.1.11. Kommunikacio

Minden iskolaban stratégiai kérdés a kommunikacio. Egy Irinyi méretli iskolaban
pedig a mindennapi mikodést tudna ellehetetleniteni egy szervezetlen, rossz belsd
kommunikécio. A helyzetelemzésben leirt belsé kommunikécios rendszer jol miikodik, de fel
kivanom térképezni a gyenge pontokat és azokon beavatkozni.

- bels6 kommunikacio: A belso levelezési rendszerlink email formajaban jol mikodik. Néhany
technikai részletre kell a jovoben sokkal nagyobb figyelmet forditani. Ezek példaul, hogy az
6raad6 vagy az ujonnan érkezett oktatdink is belekeriiljenek a levelezési listaba. Néha
el6fordult, hogy egy gyors 6rarend, vagy csengetésirend valtoztatast nem kaptak meg a kiilsOs
oktatoink.

Az informaciok elektronikus tuton valo tovabbitasanak feltétlen hive vagyok. Az értekezletek,
megbeszélések irdsos anyagat érdemes a kollégak rendelkezésére bocsatani.

A kornyezetvédelmi igények és elvardsok miatt torekedniink kell, hogy minél kevesebb
papirfogyasztassal oldjuk meg a munkénkat.

- kiils6 kommunikacio: Az iskolank honlapjat, Facebook és Instagramm oldalat a DSZC
igyfélszolgalata lizemelteti. Mivel a beiskoldzasban stratégiai fontossagu, ezt a teriilet az

egyiittmiitkddést még hatékonyabba kell tenniink.

4.1.12. Palyazatok

A palydzataink koordinaldsa, szakmai segitése a Kancellaria palydzati osztalyan
torténik, akikkel korrekt szakmai kapcsolatot alakitottunk ki. A jelenleg folyé palyazatainkat
a lehetd legnagyobb odafigyeléssel kell lebonyolitanunk a jovOben is. Ezekkel a
palyazatokkal rengeteg munka van, kezdve a megirastol, a pénziigyi elszamolassal bezardlag,
de sikeres elbiralas esetén a tanuldinkat gazdagitjak. Igazgatoként Osztondzni, segiteni és
tamogatni kivanom az 0sszes oktatd kollégat a kiirdsok keresésére €s aktiv részvételre egy-

egy palyazas esetén, ugyanakkor latni kell, hogy ez nem egyszert feladat.
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Az elvem az, hogy a meg nem irt palyazat a rossz palyazat. Célom és elvarasom is,
hogy folyamatosan legyen az iskolankban futdé Erasmus+ palyazatunk és lehetdség szerint
minden Centrum vagy tarsintézményiink altal felkért Erasmus+ pélyazathoz csatlakozzunk.

A palyazati feladatok esetén mindig egy, vagy két évre elore kell gondolkodnunk. Méar
most meg kell tervezniink, hogy a 2021/2022-es tanévben milyen palyazatokat szeretnénk
benyujtani és ezeket mar a kiiras elott eld kivanom késziteni. Vannak hagyoményos
palyazataink, mint a Hatartalanul!, vagy a Rédkoczi Szovetség utazasi kiirdsai, de mar két éve
probalkozunk a MVM iskolabutor palydzatan is, vagy a Nemzeti Tehetség Program
palyazatok, de ide sorolnam az Utravalo-t is. Ezekhez feltétlen sziikséges csatlakoznunk a
jovoben is. Reményeim szerint, a jarvany elmulasa utan Ujra kezdeményezik a Kiilfoldi
Nyelvi Program folyamatanak ujra inditasat is, hiszen a tanuldink és oktatoink szempontjabol
is hatalmas lehetéség rejlik benne. Minden tanév elején ki szeretném jeldlni az egyes
témakorok feleldsét, akik az illetékes vezetdvel egyiittmiikddve mar eldre atgondolja,
intézkedik a kiirds megjelenése elott.

Tapasztalatom szerint, minden évben akad tobb olyan lehetdség is, ahol gyorsan kell
donteniink és beadnunk vagy csatlakoznunk egy-egy palyazathoz. Szeretném, ha tudnanak
rolunk, hogy barmilyen j6 kezdeményezésnek partnerei vagyunk és profi csapattal készen

fogunk allni egy palyazat megirasdhoz, lebonyolitasahoz.

4.1.13. Zold, modern XXI. szazadi iskola, online tér

A XXI. szazad iskoldja nem mehet el a kornyezetvédelem problémdja mellett. A
Szakmai Programunkban és a mindennapos pedagdgiai munkankban probalunk a minimalis
kornyezeti nevelés elvarasaihoz igazodni. A kovetkezé harom évben viszont szeretném, ha
iskolank minden polgara egy folyamatos szemléletvaltozason menne keresztiil. Szeretném, ha
elsd Iépésként bevezetnénk a szelektiv hulladékgylijtést, majd a zold hulladékot
komposztalnank egy kevésbé feltiind helyen, a jelenleg elhanyagolt udvari teriileteket rendbe
raknank ¢€s kornyezetiinket folyamatosan tisztan tartanank. Hiszem, hogy a példamutatés €s az
igényesség a tanuldnkat is atformalja.

Egy XXI. szazadi modern iskoldban az oktatok modern eszkozokkel és modszerekkel,
modern szakembereket tudnak képeznek. Jelenleg azért ett6l még messze vagyunk.
Szeretném, ha harom év mulva elmondhatnank, hogy mar sokkal kézelebb kertiltiink hozza.

A covid iddszak rakényszeritett mindenkit az online oktatdsra. A masodik hulldmra mar

felkésziilten érkeztiink, tapasztaltabban. Ezt a tudast a jovOben a munkéankban hasznositanunk
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kell! A megismert Classroom feliilet kivaléan hasznalhato szamos teriileten. A jovében minden
tanév elején fel kell késziteniink a tanuldinkat az online oktatasra. Szeretném, ha a munkank
hatékonysaganak novelésére idonként hasznalnank is, tigymond gyakorlasként is. A Kréta
rendszer is rengeteg lehetOséget rejt még — pl.hazi feladat rogzitése — ami egy hianyzd tanulo
haladasanak segitését is szolgalhatja. Természetesen meg kell tanulnunk jol kezelni ezeket a
fellileteket. Szeretném elérni, hogy az iskolank minden oktatoja és tanuloja rendszeresen hasznalja
az online teret, mely nem csak a tanitasnal sziikséges. Fontosnak tartom, hogy az iskolai
ligyintézés jelentds része is atterel6djon ide. A tanuldk, a sziilék, az oktatok a legtobb ligyintézést
emailen, vagy egyéb feliileteken tudjak intézni. Fontosnak tartom, hogy a felesleges kornyezeti
terhelés csokkentése a papirfelhasznalasunk csokkenésében is jelentkezzen.

Ebben a tanévben nem csak a tanuldink ismerkedhettek meg az online tér elényeivel
¢és hatranyaival, hanem a sziil6k is. A masodik félév elején a legtobb osztily tartott online
szll6i értekezletet. Tobb osztalyfonok jelezte, hogy a jelenlét magasabb volt a megszokottnal.
El kell gondolkodnunk azon, hogy esetleg érdemesebb esetenként online tartani a sziil6i
értekezletet és a fogadoorakat. Ugyanakkor fontosnak tartom azt is, hogy a sziilok tanévente

legalabb egyszer személyesen is taldlkozhassanak az osztalyfénokkel és az oktatokkal.

4.1.14. Digitalis kultura

A tanuldink digitalis kultaraja alacsony annak ellenére, hogy 6k ezt nem igy
gondoljak. Nekiink oktatoknak kell felkésziteniink a digitalis jové kihivasaira. Ezt a
felkészitést csak akkor tudjuk sikeresen végrehajtani, ha mi is megfeleléen fel vagyunk
vértezve ezzel a tudéassal. Kettds feladatunk van a digitdlis kultara teriiletén. Egyrészt,
sziikségesnek latom egy altalanos ismeret elsajatitasat a szamitogép, tablet, okostelefon, felhd
hasznalatat stb. hiszen egy szamitogép altal vezérelt gép, berendezés programozasi rendszerét
egy szakképzd iskoldban végzett szakembernek is tudni kell kezelni. Masrészt, a tanulo
szakmajahoz sziikséges Szakmaspecifikus, specialis ismeretek elsajatitasa elengedhetetlen.
Ilyen lehet egy vallalatiranyitasi rendszer, egy szallodafoglalasi rendszer. Ra kell vilagitanunk
a lehetd legtobb foglalkozason, hogy a digitalis kultira ismerete nélkiil a tanulé a jovOben

sokkal nehezebben fog eligazodni, boldogulni.

Fontosnak tartom, hogy az oktatok ¢és a tanulok digitalis kulturdjanak fejlesztése
parhuzamosan torténjen. Minden oktatonak meg kell tanulnia az eszk6zok hasznalatat és a tanitési

folyamataiban ezt hasznalnia is sziikséges. Nagy feladat harul az informatika oktatokra,
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hiszen 6k a legszakavatottabb ismerdi ennek a teriiletnek. A digitalis oktatas eziranyu
tapasztalatait kiilon is meg kell vizsgalnunk és 2021 szeptemberére egy beavatkozasi tervet
kell elkésziteniink, amelyben kidolgozzuk az oktatok és a tanulok fejlesztésének iranyait. A

vezetés feladata lesz ennek az eszkozsziikségletének biztositasa.

Fontos feladatnak tartom az iskola nem szakmai feladatot végzd alkalmazottainak a
munkdjukhoz sziikséges digitalis kultira elsajatitasat. A jovoben az ligyintézés egyre jobban a

digitalis térben fog zajlani, ezért a kollégak képzése elkeriilhetetlen.

4.1.15. Kiilso kapcsolataink

Az igazgatd, a vezetés feladata az iskola kiils6 menedzselése, a partnereinkkel valo
személyes kapcsolattartds is. A jelenleg is megfeleléen miik6dd kapcsolatrendszer

tovabbvitele mellett szeretnék a jovoben néhany teriileten mddositani.

4.1.15.1. Az iskola és a Debreceni Egyetem kapcsolata

Egy magara ado debreceni kozépiskola nem keriilheti el a Debreceni Egyetemmel vald
szoros kapcsolatot. A terveim szerint a kapcsolatainkat tobb teriileten erdsiteni kivanom és
szeretném, ha ki tudnank hasznalni az orszag egyik legnagyobb, legjelentésebb egyetemének
lehetdségeit.

- Szeretném, ha a jovében is minden tanévben fogadnank végzds nappali tagozatos
hallgatokat. Fontosnak tartom, hogy a nyugdijazasok figyelembevételével célzottan, a
pedagogus utanpdtlasunk megoldasat szem el6tt tartva is szerveznénk ezt a
tevékenységet.

- Szeretném, ha tudnank folytatni az agrarmérndk tanarképzésben az
egyiittmiikodésiinket, hiszen lassan az egyetlenek lesziink, akik az élelmiszeripar
agazatban aktiv képzést folytatunk Debrecenben.

- Az elézéekben leirtak alapjan az esti képzéseinknél az egyetem hatalmas lehetdségeket
nyujthat. Szeretném, ha be tudndnk vonni az egyetem hallgatoit a sajat szakjaikhoz
kapcsolodo szakmaink esti képzéseibe. Erre a Mezégazdasag-, Elelmiszertudomanyi és

Kornyezetgazdalkodasi Kar oldalarél mar fogadokészség mutatkozik.
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4.1.15.2. Vallalati kapcsolatok

Iskolank a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamaraval és a Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamara Hajdu-Bihar Megyei Igazgatosagaval megfelel6 munkakapcsolatban
van. A 2021/2022-es tanév egyik legfontosabb feladatdhoz értiink el. A 10. évfolyamos
szakképz6 iskolas tanuldink, akiknek az agazati alapvizsgdjuk sikeres volt, azokat 2021
szeptemberétdl mar munkaszerzddéssel foglalkoztatjadk a gyakorlati helyiikon. Ennek
elokészitése az Osszefiiggd szakmai gyakorlat megszervezése €s lebonyolitdsa még a jelenlegi
iskolavezetés feladata. A jelenleg 9. évfolyamos technikus tanuldink 2021/2022-es tanév
végén tesznek 4agazati alapvizsgat, majd 11. évfolyamtdl vallalatoknal lesznek mar
gyakorlaton munkaszerz6déssel. Ezeknek a vallalatoknak a felkutatisa, meggy6zése és
,-akkreditalasa”, majd tanuloink kikozvetitése az 0j iskolavezetés egyik legfontosabb feladata
lesz. Természetesen minden tanulonak meg kell oldanunk a munkaszerz6dés megkotését. A
vallalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettesnek ez hatalmas feladat lesz.

Az igazgatonak feladata a meglévd kapcsolatok 4polasa és jak felkutatasa is. Mivel
személyesen nekem is vannak véllalati tapasztalataim és kapcsolataim, ezért ebben nagy
lehetdséget latok. A varosunkba, régionkba betelepiild multinacionalis cégek tevékenységébe
csak a Logisztikai technikus képzéssel tudunk kozvetleniil bekapcsolodni. Az
¢lelmiszeriparban nyitottnak kell lenniink az 0j kezdeményezésekre — tejipar, konzervipar — a
meglévd képzéseinken kiviil. A tobbi agazatunk szakmai elsOsorban a véros és a régid
fejléddésével jaro szolgaltatd szektorokban nyujt lehetdséget. Olyan iskolat szeretnék, ami
nyitott az 0j kezdeményezésekre is és sikeresen meg is oldja a sziikséges fejlesztéseket. A
Turisztikai technikus és a Kisgyermekgondozo, -neveld és a Pék-cukrasz szakmadk sikeres
beiskolazasa ékes bizonyiték erre. Ugy gondolkodom, hogy ne azt keressiik, mit miért nem
lehet megoldani, hanem mit hogyan lehet! Ezt a gondolkodasmodot varom el minden

vezetotarsamtol, oktatotol és munkatarsamtol is.

4.1.15.3. Kiilfoldi kapcsolatok

Iskolank jelenleg is rendelkezik kiilfoldi iskolai kapcsolatokkal, amelyeket a j6voben
szeretnék kibdviteni. Fel kivanom venni Debrecennek elsdsorban az Eurdpai Unidban 1évd
testvérvarosaiban 1év0 hasonld képzést folytatd kozépiskolakkal a kapcsolatot. Legeldszor a
portugal Setubal-t, a németorszagi Paderborn-t, a csehorszagi Brno-t, a lengyelorszagi Lublin-

t vagy az irorszagi Lemerick megyét keresném meg. Ezeknek a kapcsolatok a kialakitasara
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2022-es év kozepét adom magamnak hataridonek ugyanis ekkor {innepeljiik iskolank
alapitasanak 70. évforduldjat. Ebben a kihivasban jelentés feladat harul majd a nyelvi
munkako6zosségre, de egyben nagy lehet6ségeket is tartogat.

Az iskola nemzetkozi kapcsolatainak szervezésébe szeretném bevonni a kiilonbozo
agazatokban dolgozé vallalati kapcsolatainkat is. Fontos lenne, hogy a tanuldink és az

oktatdink is tegyenek latogatéast vallalati kapcsolataink kiilfoldi érdekeltségeinél is.

4.1.16. Infrastrukturalis-, eszkozfejlesztés

Olyan igazgat6 szeretnék lenni, aki gazdéja az épiileteknek is. A Kancellaridval szorosan
egylittmikodve a felmeriilé napi problémakat haladéktalanul kell megoldani. A kisebb-
nagyobb javitdsokat, felijitdsokat pedig jO elére megtervezett modon, programozva kell
megoldani.

- Az iskolank wifi halozata elfogadhatatlan mindségii. Ezt minél hamarabb szeretném
kivald szinvonalara javitani, olyanra, ami nem akadalyozza a pedagdgiai munkankat.
Tulajdonképpen a fejlesztés megvaldsult az elmult honapokban, mar csak tizembe
helyezése van hatra.

- Az ¢épiilet teljes nyilaszarocseréje és kiils6 hdszigetelése kivitelezés alatt van. A
2021/2022-es tanév kezdete egybe fog esni a beruhazas befejezésével. A kovetkezd
tanév soran a befejezd — falak javitasa, festése — munkakat a DSZC munkatarsainak
végre kell hajtani.

- Atornaterem felujitasara elnyert az Interfencing Debrecen Sportegyesiilet 50 milli6 Ft-
ot a Magyar Vivo Szovetségtol. Szeretném, ha szeptemberre a tornaterem teljes
felujitasa is megvalosulhatna.

- Az iskola vagyonvédelme ¢és biztonsaga érdekében elkeriilhetetlen egy
kamerarendszer felszerelése.

- A takaritdas minéségét gyakran jogos kritika éri az oktatok és a tanulok részérdl is.
Rendszeres ellendrzéssel — esti, reggeli és napkozbeni ellendrzéssel is — a panaszokat
meg kivanom sziintetni.

- Az udvar, a kert takaritdsa, rendben tartdsa is jogos elvaras. Ehhez a Kancellaria eddig
is minden kéréstlinket teljesitette, biztosak lehetiink benne, hogy a jovében is igy lesz.
Régi vagyam, hogy kialakitsunk egy fliszerkertet is, ahol a tanuldink megismerhetik és
felhasznalhatjak a termelt ndvényeket.

- Az iskolabutorokat folyamatosan cseréljiik és karbantartjuk (pl. széklabpapucs).
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4.1.17. Helyiséggazdalkodas

A legégetobb, de egyben a legkellemesebb megoldandd probléma a nagy
tanulolétszam miatti teremhiany. A teremhidny megoldasara folyamatosan tijabb és ujabb

terveket kell kidolgoznunk.

- Burgundia utcai telephely fokozott hasznalata

- Tankonyha, tanétterem hasznalata elméleti foglalkozasokra is

- A gyakorlati helyszinek hasznalata szakmai elméleti képzésre is (pl. Hajdhuas 2000
Kft)

- Az Irinyi utcai épiilet termeinek belsd atszervezése (alagsor, konyvtar, fitness terem

stb.)

A teremsziikséglet a 2022/2023-as tanévben induld szakirdny(l oktatds gyakorlati
foglalkozasainak gyakorlohelyekre valo kihelyezésének fliggvénye is.

4.1.18. Nyitott kapuk iskoldja

Terveim kozott szerepel, hogy az Irinyi kapuit ,,Kinyitom” legalabb havi rendszerességgel
egy-egy hétvégére. Olyan hétvégi programok szervezését szeretném elérni amelyek az iskola
profiljaba beleillenek ¢és bekapcsolodhatunk Debrecen kulturalis, szabadidés életébe. Egy-egy
érdekes témakorben szerveziink programokat, amely becsabitja a varos, a megye érdeklddoit.
Eldadasok, bemutatok lennének az iskola épiiletében. Ezzel ismertebbé tennénk az iskolat, a
képzéseinket. Elképzelésem szerint ilyen program lehetne példaul a ,,gluténmentes élelmiszerek”
témajaban valamiféle ismeretbOvités, de a kisgyermeknevelés teriiletén, vagy a vendéglatas

teriiletén is szamos témakort kortil tudunk jarni.
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4.2. Osszegzés

Egy felfordult vildgban ¢ljiik napjainkat. A koronavirus sajnos teljesen kiforditotta a
megszokott kerékvagasbol az életiinket. Azt, hogy hogyan fogjuk folytatni, hogyan fogunk
dolgozni a munkahelyeinken, azt ma felelésen megmondani lehetetlen, az azonban biztos, hogy
2021. jalius 1-t6l is alkalmazkodnunk kell a térvényi eléirasokhoz és az elmult id6szak oktatasi
hianyossagait is fel kell mérni és korrigalni. Rovidtavu terveink szerint még biztos, hogy az elmult
egy év anyagait is rendszerezniink, potolnunk kell a tanulokkal a kovetkezé tanévben. Ez nagy
munka, de elkeriilhetetlen, mely minden vezet6tdl és oktatotol maximalis er6bedobast igényel. A
felzarkozas mellett, fontos feladat lesz még pandémia altal eredményezett valtozasok elemzése €s

az a néhany jo gyakorlat, amit eredményezett azt viszont hasznositanunk kell.

Az Irinyi fejlédé pélyara keriilt néhany éve, amelyr6l nem szabad letérniink. Az
iranyvonalak tekintetében megfeleld helyzetben van, viszont kisebb korrigalast végre kivanok
hajtani. A vezetéi program egy terv, amely egy utmutatd a jovOre vonatkozodan.
Természetesen a kornyezetiinkben lejatszodd folyamatok ezen a terven modosithatnak.
Iskolank jovdjének szempontjabol elkeriilhetetlen az is, hogy az Eurdpai Unid, Magyarorszag,
Debrecen Megyei Jogli Varos és a Debreceni Szakképzési Centrum irdnyelveit, koncepcioit

figyelembe vegyiik amikor terveziink.

Ha roviden szeretném Osszefoglalni a céljaimat, akkor azt mondanam, hogy a célom
egy valosagos XXI. szazadi modern iskola kialakitasa a sz6 minden értelmében. A tartalom
mogott az iskola épiiletének sajatossagait vizsgalva, a régi, mar tobbszor megtoldott épiilet a
varosban elokeld helyet kapott, konnyen megkozelithetd tavolsagi busszal, helyi kozlekedési
eszkozzel egyarant, ugyanakkor fakkal dvezett, csendes utcaban varja naponta dolgozoit.

A fent olvasott adatokbol, tablazatokbol egyértelmiien kitiinik, hogy a jelenlegi
iskolanknak bizony helye van Debrecen varos életében is. A nagymultd intézmény még
mindig, s6t egyre jobban képes felvenni a versenyt a piac kovetelményeivel, megallni a helyét
a versenyszféraban. Az is egyértelmiien kiolvashato, hogy az utobbi évek rohamos fejlddése
mellett azért vannak gyenge pontjaink és igen erdsek is. Nyilvanvald célja az iskolanknak,
hogy a gyengeségeinket feljesztjiik, mely természetesen nem valosul meg azonnal. A legtobb
valtozashoz idére van sziikség, illetve er0s anyagi, emberi, szakmai 0sszefogas kell. Amiben
meg jok vagyunk, azokat meg fenn kell tartani, vagy még tovabb kell fejleszteni. Mai
vilagunkban elengedhetetlen azonban, hogy bizonyos teriileteket figyelmen kiviil hagyjunk. A
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fenntarthat6 fejlédés szem eldtt tartasa, a digitalis kultara fejlesztése az €életben maradasunk
alapkovét képezik, melyben van hova fejlodni tanulonak, oktatonak egyarant.

A vildgunk allandé valtozasai eldirjak szamunkra az allandd6 megijulast, a piac
igényeihez valo alkalmazkodast. Ha képesek vagyunk Iépést tartani, akkor az iskolat is
magabiztosan hirdethetjiik, népszertisithetjiik, be fogunk tudni iskolazni, tanulok ezreinek
adhatunk még biztos jovot a kezébe. A megfeleld karriertanacsadas €s a partnervallalatokkal
vald kapcsolattartas erdsen 0sszefiiz benniinket, oktatasi intézményt a gazdagag szerepldivel,
mely mar tovabb gondolja az iskoldnak, mint oktatasi intézménynek az eredeti feladatat,
célkitlizéseit. Ehhez a kor diktalta sajatossaghoz igyeksziink alkalmazkodni és ahogy sokszor
valtozott mar az elmult kozel hetven évben az iskola kinalata, képzési profilja, sikerrel
vettiink akadalyokat, igy a jovOben is megcélozhatunk tavlati jovot.

Tisztaban vagyunk vele, hogy Debrecen gazdasaganak pillanatnyilag nem a kiemelt
agazatait erdsitjlik, de hissziik, hogy azok a szegmensek, amiket mi képviseliink, fontosak a
varos ¢letében. A szakképzés népszertsitésével fiataloknak értékes szakmat adhatunk, olyat,
amit 6 maguk is tovabb tudnak palyajuk soran fejleszteni. Legyen az ,,Irinyi” egy jo alapokat
ado, kellemes élményekkel teli alma mater. Sokan t6lthessék az iskolai éveiket szép, felujitott
kornyezetben, modern technikai vivmanyokkal felszerelve. Ahhoz, hogy mindez
megvaldsuljon, fontos a személyiség ¢és kozosségfejlesztés, melyhez szintén minden
adottsagunk megvan. Gyakran mi oktatok kell, hogy irdnyt mutassunk szdmukra, s6t sokszor
a szliloknek is.

Osszegezve adatokat, tényeket, terveket, célok, talan egyik legnagyobb célkitiizésnek
tekinteném a végzettségnélkiili iskolaelhagyok csokkentését és a nyelvi fejlesztést, hiszen
mindkét tényez6 jelentdsen eldsegitheti, vagy beleszolhat az iskola sorsanak javitasaba, vagy
fenntartasaba. a tanuldi 1étszam novelésével, illetve megtartasaval biztositjuk egy- egy képzés
legitimitasat, az idegennyelvek ismerete pedig, a piac kovetelményeinek elengedhetetlen
tényezdje.

Az elmult oldalakon leirt tervek nagyiviiek, de semmikeppen sem teljesithetetlenek.
Sok tényez6vel mar alapbdl rendelkeziink. Ugy gondolom, hogy az ,Irinyi” egy jol
miikodtethetd, a jovoére sokat tartogatd intézménye a Debreceni Szakképzési Centrumnak,
melynek teljes viragzasahoz varom a Debreceni SZC Irinyi Janos Technikum vezetdit,

oktatdinak és minden munkatarsédnak csatlakozasat, tamogatasat.
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